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ÑÊÛÎ ÞÔßÝÕô ©» ¸»¿® ¬¸» ÉØ×ÍÌÔ×ÒÙ ×ÒÌÎÑ ±º Þ±¾¾§ Ó½Ú»®®·²�­ 
“Ü±²�¬ É±®®§ô Þ» Ø¿°°§ò’ 

ÚßÜÛ ×Òæ

ß ÌÑÜÜÔÛÎô î §»¿®­ ±´¼ô ·­ ®»¼ ·² ¬¸» º¿½»ò  Ø»�­ ­¬®¿·²·²¹ 
©·¬¸ ¿´´ ¸·­ ³·¹¸¬ò

É×ÔÔ øÊòÑò÷
Ç±« µ²±© ©¸¿¬ ³§ º·®­¬ ³»³±®§ ·­á 

ÐÔÑÐÿ  Ø» »¨¸¿´»­ô ®»´·»ª»¼ò

×ÒÌò ÞßÌØÎÑÑÓ ó ÜßÇ

Ø»�­ ­·¬¬·²¹ ±² ¿ µ·¼¼·» °±¬¬§ò  Ø·­ °¿®»²¬­ ÎÑÙÛÎ ¿²¼ ×ÔÛÒÛ 
­¬¿²¼ ¿¾±ª» ¸·³ô ¿°°´¿«¼·²¹ ¸·­ ¿½¸·»ª»³»²¬ò

É×ÔÔ øÊòÑò÷ 
Ú»»´·²¹ ­°»½·¿´ò

Ì¸» ¬±¼¼´»® ¹·¹¹´»­ ©·¬¸ ¶±§ò

ÚßÜÛ ËÐ Ì×ÌÔÛæ “É×ÔÔ’

×ÒÌò ÒËÎÍÛÎÇ ÍÝØÑÑÔ ÝÔßÍÍÎÑÑÓ ó ÜßÇ

ß Ô×ÌÌÔÛ Ù×ÎÔô ë §»¿®­ ±´¼ô ¸¿²¼­ ¿ ­¸»»¬ ±º ½±²­¬®«½¬·±² 
°¿°»® ¬± ¸»® ÌÛßÝØÛÎò  É» ­»» ¿ ­¬·½µ º·¹«®»ô ¾¿®»´§ 
®»½±¹²·¦¿¾´» ¿­ ¿ ¸«³¿²±·¼ò  

É×ÔÔ øÊòÑò÷
Ûª»®§ ¼±±¼´» ©» ¼±±¼´»¼ô »ª»®§ 
¾·®¬¸¼¿§ ½¿®¼ ©» ½®¿§±²»¼ô »ª»®§ 
­²±©³¿² ©» ¾«·´¬ô ­»®ª»¼ ¿­ °®±±ºò

Ì»¿½¸»® ­¬·½µ­ ¿ ¹±´¼ ­¬¿® ¬± ¬¸» “¼®¿©·²¹’ ¿²¼ ¸¿²¹­ ·¬ 
°®±«¼´§ ±² ¬¸» ©¿´´ò  

É×ÔÔ øÊòÑò÷ øÝÑÒÌùÜ÷
Ð®±±º ¬¸¿¬ ©» ©»®» ¼»­¬·²»¼ ¬± ¼± 
­±³»¬¸·²¹ ¹®»¿¬ò 

Ì¸» ´·¬¬´» ¹·®´ º«®®±©­ ¸»® ¾®±©ò  Í¸» µ²±©­ ¸»® ¬»¿½¸»® ·­ 
±ª»®®»¿½¬·²¹ò

ÚßÜÛ ËÐ Ì×ÌÔÛæ “Ö×ÔÔ×ßÒ’

ÛÈÌò ÞßÍÛÞßÔÔ Ü×ßÓÑÒÜ ó ßÚÌÛÎÒÑÑÒ

ß ¾¿­»¾¿´´ ¿®½­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¿·®ò  ß ÝØËÞÞÇ ÞÑÇô è §»¿®­ ±´¼ô 
½´±­»­ ¸·­ »§»­ ¿²¼ ­©·²¹­ º±® ¬¸» º»²½»­òòò

É×ÔÔ øÊòÑò÷
É¸¿¬ ¹®»¿¬ ¬¸·²¹ ©±«´¼ ©» ¾» ¼±·²¹á  
É¸± µ²»©á  Þ«¬ ·¬ ©±«´¼ ¾» 
­±³»¬¸·²¹ ­°»½·¿´ò

ÉØ×ÚÚÿ  Ì¸» ËÓÐ×ÎÛ °«³°­ ¸·­ º·­¬òòò



ËÓÐ×ÎÛ
Í¬®·······µ» ¬¸®»»ÿ

òòò¿²¼ °±·²¬­ ¬± º·®­¬ ¾¿­»ò

ËÓÐ×ÎÛ øÝÑÒÌùÜ÷
Ì¿µ» §±«® ¾¿­»ÿ

Ì¸» ¾±§ ­³·´»­ ¿²¼ ¼®±°­ ¸·­ ¾¿¬ò  ×² ¬¸» ¾´»¿½¸»®­ô ¸·­ 
ÐßÎÛÒÌÍ ¿°°´¿«¼ ¿²¼ ª·¼»±¬¿°»ò  

É×ÔÔ øÊòÑò÷
Í±³»¬¸·²¹ »¨¬®¿±®¼·²¿®§ò

Ñ² ¸·­ ©¿§ ¬± º·®­¬ô ¬¸» ¾±§ °«³°­ ¸·­ ¿®³ ´·µ» Õ·®µ Ù·¾­±²ò

ÚßÜÛ ËÐ Ì×ÌÔÛæ “ÝØßÎÔ×Û’

×ÒÌò Ü×Ò×ÒÙ ÎÑÑÓ ó ÛÊÛÒ×ÒÙ

ß ØßÒÜÍÑÓÛ ÞÑÇô ïî §»¿®­ ±´¼ô ­·¬­ ¿½®±­­ ¬¸» ¬¿¾´» º®±³ ¸·­ 
ÜßÜô ©¸± ­¬«¼·»­ ¸·­ ®»°±®¬ ½¿®¼ò

É×ÔÔ øÊòÑò÷
Í±³»¬¸·²¹ ¬¸¿¬ »¨°®»­­»¼ ©¸± ©» 
©»®»ô ¬¸¿¬ ¼·­°´¿§»¼ ±«® «²·¯«» 
¿¾·´·¬·»­òòò

Ü¿¼ °«´´­ ±«¬ ¸·­ ©¿´´»¬ ¿²¼ ­´·¼»­ º·ª» ¬©»²¬·»­ ·² º®±²¬ ±º 
¬¸» ¾±§ò  Ý¸¿ó½¸·²¹ÿ

ÚßÜÛ ËÐ Ì×ÌÔÛæ “ÔËÕÛ’

×ÒÌò Ø×ÙØ ÍÝØÑÑÔ ÙÇÓÒßÍ×ËÓ ó ßÚÌÛÎÒÑÑÒ

ß ÍÕ×ÒÒÇ ÞÑÇô ïë §»¿®­ ±´¼ô ­¬®«¹¹´»­ ¬± ¼± ¿ °«´´ó«° ¿­ ¸·­ 
ÙÇÓ ÌÛßÝØÛÎ ´±±µ­ ±²ò  Ì¸» ¾±§ ¹·ª»­ «° ¿²¼ ¼®±°­ ¬± ¬¸» 
º´±±®ô »¨¸¿«­¬»¼ò   

É×ÔÔ øÊòÑò÷
òòò­±³»¬¸·²¹ ²± ±²» »´­» ½±«´¼ ¼±ò

Ù§³ Ì»¿½¸»® ­·¹¸­ ¬± ¸·³­»´º ¾»º±®» ¹·ª·²¹ ¿² »²½±«®¿¹·²¹ 
®±«²¼ ±º ¿°°´¿«­»ò  Ì¸» ¾±§ ®±´´­ ±ª»® ¬± ®»ª»¿´ ¸»�­ ©»¿®·²¹ 
¿ “Ü±²µ»§ Õ±²¹’ ¬ó­¸·®¬ò  

ÚßÜÛ ËÐ Ì×ÌÔÛæ “ÛÌØßÒ’

ÛÈÌò ËÒ×ÊÛÎÍ×ÌÇ ÑÚ ÑÎÛÙÑÒ ÝßÓÐËÍ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

É×ÔÔ ÜßÊ×Íô ²±© îîô ­¬¿²¼­ ±² ­¬¿¹» ·² ½¿° ¿²¼ ¹±©²ò

É×ÔÔ øÊòÑò÷
Þ»½¿«­»ô ´»¬�­ º¿½» ·¬ô ²± ±²» »´­» 
©¿­ ´·µ» «­ò

îò



ÜÛßÒ øÑòÍò÷
É·´´·¿³ Ö±¸² Ü¿ª·­ò

É·´´ ©¿´µ­ ¿½®±­­ ¬¸» ­¬¿¹» ¬± ÝØÛÛÎÍ ¿²¼ ÝßÓÛÎß ÚÔßÍØÛÍò  Ø» 
¬¿µ»­ ¸·­ ¼·°´±³¿ô ¬¸»² ¬¸®±©­ ¸·­ ¿®³ ¿®±«²¼ ÌØÛ ÜÛßÒ ¿²¼ 
­²¿°­ ¿ °¸±¬± ±º ¬¸» ¬©± ±º ¬¸»³ ©·¬¸ ¸·­ ·Ð¸±²»ò

ÜÛßÒ øÝÑÒÌùÜ÷
Ù±±¼ ´«½µò  Ç±« ­¸±«´¼ ¾» ª»®§ 
°®±«¼ ±º §±«®­»´ºò

É×ÔÔ
× ¿³ò

É·´´ ©¿ª»­ ¬± ¬¸» ÝÎÑÉÜòòò

É×ÔÔ øÊòÑò÷ øÝÑÒÌùÜ÷
É» ©»®» ±²» ±º ¿ µ·²¼ò

òòò¿²¼ ­¬»°­ º±®©¿®¼ ¬± ®»ª»¿´ ¿² »²¼´»­­ ´·²» ±º ÝÑÔÔÛÙÛ 
ÙÎßÜËßÌÛÍ ©¿·¬·²¹ ¬± ®»½»·ª» ¬¸»·® ¼·°´±³¿­ò  “Ü±²�¬ É±®®§ô 
Þ» Ø¿°°§’ µ·½µ­ ·²ò

ÞÑÞÞÇ ÓÝÚÛÎÎ×Ò
“Ø»®»�­ ¿ ´·¬¬´» ­±²¹ × ©®±¬»ô §±« 
³·¹¸¬ ©¿²¬ ¬± ­·²¹ ·¬ ²±¬» º±® 
²±¬»æ ¼±²�¬ ©±®®§ô ¾» ¸¿°°§òòò’

ÝÎÛÜ×ÌÍ ÎÑÔÔ ¿­ ¬¸» ¹®¿¼«¿¬»­ ­¸«ºº´» º±®©¿®¼ô ¬¿µ» ¬¸»·® 
¼·°´±³¿­ô ¿²¼ ­¬»° ±ºº ¬¸» ­¬¿¹» ´·µ» ´»³³·²¹­ ¶«³°·²¹ ±ºº ¿ 
½´·ººò

ÛÈÌò ÐßÔÛÇ�Í ÎÛÍÌßËÎßÒÌ ó ßÚÌÛÎÒÑÑÒ 

Ð¿´»§�­ ·­ ¿ Ð±®¬´¿²¼ ·²­¬·¬«¬·±²ò  Ì¸» ©®¿°¿®±«²¼ ¾¿´½±²§ ·­ 
º·´´»¼ ©·¬¸ ÐßÎÛÒÌÍ ¬±¿­¬·²¹ ¬¸»·® ¹®¿¼«¿¬»­ò  ß­ ©» ÓÑÊÛ 
¼±©² ¬¸» ¾¿´½±²§ô °¿­­·²¹ º¿³·´§ ¿º¬»® º¿³·´§ô ©» ¸»¿® ¿ 
ÊÑ×ÝÛò  

ÎÑÙÛÎ øÑòÍò÷
× ©¿¬½¸»¼ ·² ¿©» ¿­ §±« »²¬»®»¼  
¬¸» ©±®´¼ò  × ¸»´¼ §±«® ¸¿²¼ ¿­ §±«  
¬±±µ §±«® º·®­¬ ­¬»°­ò  × ­¿¬ ©·¬¸ 
§±« ©¸»² §±« ½±«´¼²�¬ ­´»»°ò  × 
½¸»»®»¼ §±« ±² ¿­ §±« °´¿§»¼ 
¾¿­µ»¬¾¿´´ò  × ©¿¬½¸»¼ ¿²¨·±«­´§ ¿­ 
§±« °»®º±®³»¼ ·² ½±²½»®¬­ ¿²¼ 
°´¿§­ò  × ¬¿«¹¸¬ §±« ¬± ¼®·ª»ô ¿ 
°®±½»­­ ­± ¬»®®·º§·²¹ × ­«ºº»® º®±³ 
°±­¬ ¬®¿«³¿¬·½ ­¬®»­­ ­§²¼®±³» ¬± 
¬¸·­ ª»®§ ¼¿§ò

É» º·²¼ É·´´ ­·¬¬·²¹ ¿¬ ¿ ¬¿¾´» ©·¬¸ ¸·­ ¹·®´º®·»²¼ Ö×ÔÔ×ßÒ 
øîî÷ô ¸·­ ­·­¬»® ÕßÎß øïè÷ô ¸·­ ³±³ ×´»²» øëð÷ô ¿²¼ ¸·­ ¼¿¼ 
Î±¹»® øëî÷ô ¬¸» ±©²»® ±º ¬¸» ª±·½»ò

ÎÑÙÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
Ì±¼¿§ ·­ ¿ ¼¿§ ×�ª» ¾»»² ´±±µ·²¹ 
º±®©¿®¼ ¬± º±® ¿ ´±²¹ ¬·³»ò  ß 
¬®«´§ ³±³»²¬±«­ ¼¿§ò  

íò

øÓÑÎÛ÷



Ì¸» ¼¿§ ©¸»² ³§ ­±²ô ¿¬ ´±²¹ ´¿­¬ô 
¾»½±³»­ ¿² ¿¼«´¬ò  ß²¼ ­±ô É·´´ô ·² 
¬¸» ­°·®·¬ ±º ¬¸·­ ¼¿§ô ×�³ °´»¿­»¼ 
¬± °®»­»²¬ §±« ©·¬¸ ¬¸·­òòò

Î±¹»® ­´·¼»­ ¿² »²ª»´±°» ¿½®±­­ ¬¸» ¬¿¾´»ò  É·´´ ­³·´»­ô 
¿²¬·½·°¿¬·²¹ ³±²»§ò

É×ÔÔ
Ì¸¿²µ­ô Ü¿¼ò

É·´´ ±°»²­ ¬¸» »²ª»´±°» ¿²¼ °«´´­ ±«¬ ¿ ­¬¿½µ ±º ·²ª±·½»­ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
É¸¿¬ ¿®» ¬¸»­»á

ÎÑÙÛÎ 
Ì¸±­» ¿®» §±«® ´¿­¬ ¬©»´ª» ½»´´«´¿® 
°¸±²» ¾·´´­ò  × ­«¹¹»­¬ §±« ­¬«¼§ 
¬¸»³ô ¼»¬»®³·²» ©¸»² §±«® ½¿´´ 
ª±´«³» ·­ ¸·¹¸»­¬ô ¿²¼ ¬¿·´±® §±«® 
°´¿² ¿½½±®¼·²¹´§ô ¾»½¿«­» ¿­ ±º 
¬±¼¿§ô ×�³ ²± ´±²¹»® °¿§·²¹ º±® 
§±«® °¸±²»ò

É·´´ ¿°°»¿´­ ¬± ×´»²»ò

É×ÔÔ
Ó±³á

×ÔÛÒÛ
×�³ ­«®» §±«® º¿¬¸»® ©±«´¼ ½±²­·¼»® 
¿ ¹®¿½» °»®·±¼ò

ÎÑÙÛÎ 
Ù®¿½» °»®·±¼á  ß®»²�¬ §±« ­¬¿®¬·²¹ 
¿¬ Ð±®¬´¿²¼ É»»µ´§ ±² Ó±²¼¿§á

É×ÔÔ
Ü¿¼ò  Ý¿² × °´»¿­» ¸¿ª» ±²» ²·¹¸¬ 
¬± ½»´»¾®¿¬» ¬¸» ½±³°´»¬·±² ±º ³§ 
»¼«½¿¬·±²á  

ÎÑÙÛÎ 
Ç±«® ¹®¿¼»­ ¬»´´ ³» §±« ¸¿¼ º±«® 
§»¿®­ ¬± ½»´»¾®¿¬»ò

É×ÔÔ
× ¸¿¼ ¿ íòîò

ÕßÎß
× ¸¿¼ ¿ ìòðò  ß²¼ ×�³ ¹±·²¹ ¬± 
Í¬¿²º±®¼ò

Î±¹»® ¾»¿³­ò

É×ÔÔ
Ì¸¿¬�­ ¾»½¿«­» §±« ¼·¼²�¬ ¼·­½±ª»® 
­»¨ ·² ¸·¹¸ ­½¸±±´ò

ÎÑÙÛÎ
Ò±® ©·´´ ­¸»ô «²¬·´ ³¿®®·¿¹»ò

ìò

ÎÑÙÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷



Õ¿®¿ ­·¹¸­ò  ß Éß×ÌÛÎ ¿°°»¿®­ ©·¬¸ ¿ ¾±¬¬´» ±º Ð»®®·»® 

Éß×ÌÛÎ
Ó·²»®¿´ ©¿¬»® º±® ¬¸» ¬¿¾´»ò

Î±¹»® ­¬¿®»­ ¿¬ ¬¸» ¾±¬¬´»ò

ÎÑÙÛÎ
× ¿­µ»¼ º±® ¿ Ð»´´»¹®·²±ò

Éß×ÌÛÎ
É¸¿¬�­ ¬¸» ¼·ºº»®»²½»á

ÎÑÙÛÎ
É¸¿¬�­ ¬¸» ¼·ºº»®»²½»á

É·¬¸±«¬ ¿ ©±®¼ô Õ¿®¿ ·²­»®¬­ ·Ð±¼ »¿® ¾«¼­ò  ×´»²» ´»¿²­ ¼±©² 
¿²¼ ­¬«¼·»­ ¬¸» ¬¿¾´»½´±¬¸ò  Ö·´´·¿² ·­ ½±²º«­»¼ò  Í¸» ¬«®²­ 
¬± É·´´ ¬± º·²¼ ¸»�­ °±·²¬·²¹ ¸·­ ·Ð¸±²» ¿¬ Î±¹»®ò

ÎÑÙÛÎ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¸»®» ·­ ²± ¼·ºº»®»²½»ò  ×º §±« 
¼±²�¬ ½¿®» ¿¾±«¬ ¬¿­¬»ò  Ñ® °«®·¬§ò 
Ñ® ¯«¿´·¬§ ½¿®¾±²¿¬·±²ò

É×ÔÔ
ß©»­±³»ò

ÎÑÙÛÎ
ß­ Ò±®¬¸©»­¬ Î»¹·±²¿´ Ü·­¬®·¾«¬·±² 
Ó¿²¿¹»® º±® Ò»­¬´»�­ ¾»ª»®¿¹» 
¼·ª·­·±²ô ×�ª» ®»°®»­»²¬»¼ 
Ð»´´»¹®·²± º±® ³±®» ¬¸¿² ¬©»²¬§ 
§»¿®­ò  × ½¿² ­¿§ ©·¬¸ ²± 
®»­»®ª¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ ¬¸» º·²»­¬ 
³·²»®¿´ ©¿¬»® ±² ¬¸» ³¿®µ»¬ ¬±¼¿§ò

É·´´ ³±«¬¸­ ¿´±²¹ ©·¬¸ Î±¹»®ò

ÎÑÙÛÎ ø½±²¬�¼÷ øÝÑÒÌùÜ÷
ß²¼ ·º × ¼·¼²�¬ ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ô × 
©±«´¼²�¬ ©±®µ º±® ¬¸»³ò  

Î±¹»® ²±¬·½»­ ¬¸¿¬ É·´´ ·­ ¬¿°·²¹ ¸·³ò  Ø» °±·²¬­ ¬± ¬¸» 
·Ð¸±²» ´»²­ò

ÎÑÙÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
ß²¼ º±® ¬¸» ®»½±®¼æ Ð»´´»¹®·²± °«¬ 
³§ ­±² ¬¸®±«¹¸ ½±´´»¹»ò

Éß×ÌÛÎ
Ì¸»§�ª» ¿´©¿§­ ¬¿­¬»¼ ¬¸» ­¿³» ¬± 
³»ò

Î±¹»® ·­ ¹»¬¬·²¹ «°­»¬ò

ÎÑÙÛÎ
Ì¸¿¬�­ ´·µ» ­¿§·²¹ ¬¸»®»�­ ²± 
¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² ½¸·½µ»² ­¿´¿¼ 
¿²¼ ½¸·½µ»² ­¸·¬ÿ

ëò



ÝËÍÌÑÓÛÎÍ ¬«®² ¿²¼ ­¬¿®»ò  ß² ÑÔÜ ÓßÒ ¿¬ ¿ ²»¿®¾§ ¬¿¾´» 
½±ª»®­ ¸·­ ¾±¬¬´» ±º Ð»®®·»® ©·¬¸ ¿ ²¿°µ·²ò

Éß×ÌÛÎ
×�³ ­±®®§ò

Î±¹»® °«´´­ ±«¬ ¸·­ ©¿´´»¬ò  Ú´·°­ °¿­¬ °·½¬«®»­ ±º É·´´ ¿²¼ 
Õ¿®¿ ¬± ¿ °·½¬«®» ±º ¿ ¹±®¹»±«­ ´¿µ»ò

ÎÑÙÛÎ
Ì¸·­ ·­ ¬¸» Í¿² Ð»´´»¹®·²± ¿¯«·º»®ò  
×² ïëðçô Ô»±²¿®¼± ¼¿ Ê·²½· ³¿¼» ¿ 
­°»½·¿´ ¬®·° ¶«­¬ ¬± ¼®·²µ ±«® 
©¿¬»®ò  Ü¿ Ê·²½·ò  Ì¸» ³¿² ·²ª»²¬»¼ 
º´§·²¹ÿ

Éß×ÌÛÎ
Ø»§ô ³¿²æ ­±´¼ò

Ì¸» ©¿·¬»® ³¿²¿¹»­ ¬± »­½¿°»ò  ×´»²» ´±±µ­ «° º®±³ ¬¸» 
¬¿¾´»½´±¬¸ ¿­ ·º ²±¬¸·²¹ ¸¿°°»²»¼ò

×ÔÛÒÛ
Ö·´´·¿²ô ¿®» §±« »¨½·¬»¼ ¿¾±«¬ 
Ø»©´»¬¬óÐ¿½µ¿®¼á

Ö×ÔÔ×ßÒ
É¸¿¬á  Ñ¸ô §»­ò  × ½¿²�¬ ©¿·¬ ¬± 
¹»¬ ­¬¿®¬»¼ò  

×ÔÛÒÛ
Ø¿ª» §±« ¬©± ¬¸±«¹¸¬ ¿¾±«¬òòò§±«® 
´·ª·²¹ ­·¬«¿¬·±²á

×´»²» ·­ ¿´®»¿¼§ °·½¬«®·²¹ ¹®¿²¼½¸·´¼®»²ò  É·´´ ­·¹¸­ò  

Ö×ÔÔ×ßÒ
× ©¿­ ¬¸·²µ·²¹ ©»�¼ ¹»¬ ¿ °´¿½» 
¬±¹»¬¸»®ô ¾«¬ É·´´ ¸¿­ ¬¸·­òòò°´¿²ò

ÎÑÙÛÎ
Ð´¿²á

É×ÔÔ
Ó±®» ±º ¿ ª·­·±²ô ®»¿´´§ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ù»¬ ®»¿¼§ ¬± ®±´´ §±«® »§»­ò 

É×ÔÔ 
Ì¸» Ç»¿® Ñº Ú®»»¼±³ò  

Ö·´´·¿² ®±´´­ ¸»® »§»­ò

ÎÑÙÛÎ
Ì¸» Ç»¿® Ñº Ú®»»¼±³á

É×ÔÔ
Í¬»° ±²» ¸¿­ ¾»»² ½±³°´»¬»¼ò  Î»²¬ 
¿ ¸±«­» ©·¬¸ Ô«µ»ô Û¬¸¿²ô ¿²¼ 
Ý¸¿®´·»ò  

êò



ÎÑÙÛÎ
Ç±« ¹«§­ ¸¿ª» ¾»»² ´·ª·²¹ ¬±¹»¬¸»® 
º±® ¬©± §»¿®­ò

É×ÔÔ
×² ¿ ½®¿°°§ ¿°¿®¬³»²¬ò  Ì¸·­ ·­ 
¬±¬¿´´§ ¼·ºº»®»²¬ò 

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ç»¿¸ô ¬¸·­ ·­ ¿ ½®¿°°§ ¸±«­»ò 

ÎÑÙÛÎ
É¸¿¬�­ ­¬»° ¬©±á

É×ÔÔ 
Í¬»° ¬©± ·­ ¿ §»¿® ±º ¼±·²¹ ©¸¿¬ ©» 
©¿²¬ô ©¸»² ©» ©¿²¬ò  Þ¿½µ§¿®¼ 
¾¿®¾»½«»­ô ª·¼»± ¹¿³» ³¿®¿¬¸±²­ô 
½»®¬¿·² ­«¾­¬¿²½»­ ¬¸¿¬ ³¿§ ±® ³¿§ 
²±¬ ¾» ·´´»¹¿´ò 

×´»²» ´¿«¹¸­ò  É·´´ ·­ ¬¸» ¿°°´» ±º ¸»® »§»ò  Î±¹»® ·­ 
­µ»°¬·½¿´ò

ÎÑÙÛÎ 
Ö·´´·¿²ô ¼·¼ §±« ­·¹² ±ºº ±² ¬¸·­á

Ö×ÔÔ×ßÒ
× ¼·¼ò  ß­ ´±²¹ ¿­ ¸» «²¼»®­¬¿²¼­ 
¬¸¿¬ “º®»»¼±³’ ¼±»­²�¬ ·²½´«¼» 
±¬¸»® ©±³»²ò

É·´´ ·­ ¿²²±§»¼ò

É×ÔÔ
Ì¸» Ç»¿® Ñº Ú®»»¼±³ ·­ ²±¬ ¿¾±«¬ 
­´»»°·²¹ ¿®±«²¼ò  ×¬�­ ¿¾±«¬ »¿­·²¹ 
·²¬± ®»¿´ ´·º»ò

ÎÑÙÛÎ
Ò±© ¬¸¿¬ §±«�®» ¿² ¿¼«´¬ô × ½¿² 
º·²¿´´§ ¬»´´ §±« ¬¸» ¬®«¬¸æ ¬¸»®»�­ 
²±¬¸·²¹ »¿­§ ¿¾±«¬ ®»¿´ ´·º»òòò

Î±¹»® ­´·¼»­ ¿²±¬¸»® »²ª»´±°» ¿½®±­­ ¬¸» ¬¿¾´»ò  É·´´ ®»³±ª»­ 
¿ ½¸»½µ º±® üïðððò

ÎÑÙÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
Ì¸¿¬ ­¸±«´¼ ¸»´° «²¬·´ §±«® º·®­¬ 
°¿§½¸»½µ ½±³»­ ¬¸®±«¹¸ò

É×ÔÔ
ß©»­±³»ò  Ì¸¿²µ­ô Ü¿¼ò

Î±¹»® ´±±µ­ ¸·³ ·² ¬¸» »§»ò

ÎÑÙÛÎ
Ô¿­¬ ¬·³»ò

éò



ÛÈÌò ÐÑÎÌÔßÒÜô ÑÎÛÙÑÒ ó ØßÉÌØÑÎÒÛ Ü×ÍÌÎ×ÝÌ ó ÜßÇ

ß ®¿³­¸¿½µ´» Ê·½¬±®·¿² ­·¬­ ¾»²»¿¬¸ ¿ ½¿²±°§ ±º ¬®»»­ò  ×¬�­ 
½±¦§ô ·² ¿ ­»»¼§ µ·²¼ ±º ©¿§ò  Ì¸·­ ·­ ¬¸» Ý®¿­¸°¿¼ò

É» ¸»¿® ÌÛÔÛÒÑÊÛÔß ÓËÍ×Ýò

×ÒÍÛÎÌæ ÝÑÓÐËÌÛÎ ÍÝÎÛÛÒ

Ì¸» ³«­·½ °´¿§­ «²¼»® ·³¿¹»­ ±º Î±¹»® §»´´·²¹ ¿¬ ª¿®·±«­ 
Éß×ÌÛÎÍ ¿²¼ °±·²¬·²¹ ¿¬ ª¿®·±«­ ¾±¬¬´»­ ±º ³·²»®¿´ ©¿¬»®ò

ß Ì×ÌÔÛ ¿°°»¿®­æ

“Ð»´´»¹®·²± Ð¿­­·±²æ Û°·­±¼» ïî’

É» ­»» ª·¼»± º±±¬¿¹» º®±³ ¬¸» ®»­¬¿«®¿²¬ò  Î±¹»® ­¬¿²¼­ ²»¨¬ 
¬± ¬¸» ©¿·¬»®ô ©¸± ©»¿®­ ¿ ²¿°µ·² ¬·»¼ ±ª»® ¸·­ »§»­ò  ×² 
º®±²¬ ±º ¸·³ô ¿ ¾±¬¬´» ±º Ð»´´»¹®·²± ¿²¼ ¿ ¾±¬¬´» ±º Ð»®®·»®ò  
É·´´ ¸¿­ ´¿§»®»¼ ¸¿²¼ó¼®¿©² ßÒ×ÓßÌ×ÑÒ ±²¬± ¬¸» º±±¬¿¹»ò  
ÜßÙÙÛÎÍ º´§ º®±³ Î±¹»®�­ »§»­ò  Ì¸» ©¿·¬»® ­©»¿¬­ ÞËÔÔÛÌÍò  
×¬�­ ½´»ª»® ¿²¼ º«²ò 

ÎÑÙÛÎ
ß®» §±« ¸±²»­¬´§ ­¿§·²¹ §±« ½¿²�¬ 
¬¿­¬» ¬¸» ¼·ºº»®»²½»á

Ì¸» ½´·° »²¼­ ¿²¼ ¬¸» ØÑÓÛÐßÙÛ ±º ¿ ¾´±¹ ¿°°»¿®­ò  É» ­»» ¿ 
­³·´·²¹ ïì ÇÛßÎóÑÔÜ É×ÔÔ ¸±´¼·²¹ ¿ ¹·¹¿²¬·½ ¾´¿½µ ®±±­¬»® ·² 
¸·­ ´¿°ò  ß¬ ¬¸» ¬±° ±º ¬¸» ­½®»»²æ    

ÉØ×ÌÛÓßÒÞÔßÝÕÝÑÝÕòÝÑÓ

“Í·²½» îððî’

×ÒÌò ÝÎßÍØÐßÜ ó É×ÔÔ�Í ÞÛÜÎÑÑÓ ó ßÚÌÛÎÒÑÑÒ

É·´´ ½´±­»­ ¸·­ ´¿°¬±° ¿²¼ ´±±µ­ ¿®±«²¼ ¸·­ ®±±³ò  Ð·´»­ ±º 
½´±¬¸»­ »ª»®§©¸»®»ô ³·´¼»© ­¬¿·²­ ±² ¬¸» ©¿´´­ô ¿ ¾«³°»® 
­¬·½µ»® ±² ¬¸» ¼±±® ¬¸¿¬ ®»¿¼­ “ÕÛÛÐ ÐÑÎÌÔßÒÜ ÉÛ×ÎÜò’  É·´´ 
­³·´»­ò  

×ÒÌò ÝÎßÍØÐßÜ ó ÔËÕÛ�Í ÞÛÜÎÑÑÓ ó ÓÑÓÛÒÌÍ ÔßÌÛÎ

É·´´ »²¬»®­ ¬± º·²¼ ÔËÕÛ ØßÓ×ÔÌÑÒô îîô ßº®·½¿²óß³»®·½¿²ô 
½¿¬¿´±¹«» ³±¼»´ ¸¿²¼­±³»ô ¸¿²¹·²¹ ¾«­·²»­­ ­«·¬­ ·² ¸·­ 
½´±­»¬ò  ÛÌØßÒ ÝØßÒÜÔÛÎô îîô ­½®¿©²§ô ©¸·¬»ó¾±§ ¼®»¿¼´±½µ­ô 
­·¬­ ¿¬ Ô«µ»�­ ¼»­µò

ÛÌØßÒ
× ¹±¬ ·¬ô É·´´ò

É×ÔÔ
Ý¸´¿³§¼·¿á

Û¬¸¿² ¸±´¼­ «° ¸·­ ·Ð¸±²»ò

èò



ÛÌØßÒ
Ì¸» °»®º»½¬ ¿°°ò

É×ÔÔ 
× ¬¸±«¹¸¬ ¬¸» °»®º»½¬ ¿°° ©¿­ §±«® 
Ð±®² Ò¿³» Ý¿´½«´¿¬±®ò 

ÔËÕÛ
Ò¿¸ô ¸·­ ¾»­¬ ±²» ©¿­ Î¿²¼±³ Ð·½­ 
Ñº Ò¿µ»¼ Ý¸·½µ­ò 

ÛÌØßÒ
Ô¿«¹¸ ·¬ «°ô º«½µ¬¿®¼­ô ·º × ¹±¬ ¬± 
ß°°´» ©·¬¸ ³§ ·Ú¿®¬ ·¼»¿ ¶«­¬ ¬©± 
¼¿§­ »¿®´·»®ô §±«�¼ ¾» ¾»¹¹·²¹ ¬± 
°¿®¬§ ±² ³§ §¿½¸¬ÿ  

ÔËÕÛ
Ì»´´ ¸·³ ©¸¿¬ ·¬ ·­ò

Û¬¸¿² ¹±»­ ·²¬± Ð·¬½¸ Ó±¼»ò  

ÛÌØßÒ
Ñµ¿§ò  Í¿§ ¬¸»®»�­ ­±³»±²» §±« ²»»¼ 
¬± º·²¼ ¾«¬ ¬¸»§ ¼±²�¬ ©¿²²¿ ¾» 
º±«²¼ò  Ô·µ» ¬¸»®»�­ ¿ ¹·®´ô ¿²¼ 
§±«�ª» ´»º¬ ¸»® ´·µ» ¿ ¬¸±«­¿²¼  
³»­­¿¹»­ô ¾«¬ ­¸» ©±²�¬ ®»¬«®² §±«® 
½¿´´­ º±® ­±³» ®»¿­±²ò

É×ÔÔ
Í«®»ò  ß­ ¿² »¨¿³°´»ò

ÛÌØßÒ
Ì¸®±«¹¸ ¬¸» ³¿¹·½ ±º ÙÐÍ ¿²¼ ½»´´ 
°¸±²» ¬±©»® ¬®·¿²¹«´¿¬·±²ô ³§ ¿°° 
©·´´ ´»¬ §±« ­»²¼ ¬¸»³ ¿ ¬»¨¬ 
³»­­¿¹» ¿²¼ ®»½»·ª» ¾¿½µ ¬¸»·® 
»¨¿½¬ ´±½¿¬·±²ò  

Í·´»²½»ò

É×ÔÔ
Ì¸¿¬�­ ¬¸» ½®»»°·»­¬ º«½µ·²¹ ¬¸·²¹ 
×�ª» »ª»® ¸»¿®¼ò

ÛÌØßÒ
× ½¿´´ ·¬ ¬¸» ·Ú·²¼ò

É×ÔÔ
×�¼ ¹± ©·¬¸ ·Í¬¿´µò

ÛÌØßÒ
Ç±« ¬¸·²µá

ÔËÕÛ
Û¬¸¿²ò  Ø±© ³¿²§ ¬·³»­ ¿®» §±« 
¹±²²¿ ¾» ®»¶»½¬»¼ ¾§ ß°°´» ¾»º±®» 
§±« ¹·ª» «°á 
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É×ÔÔ
Í»®·±«­´§ò  Ç±«�®» ´·µ» ¬¸» 
°¿¬¸»¬·½ º¿¬ ¹·®´ ©¸± µ»»°­ ¬®§·²¹ 
±«¬ º±® ß³»®·½¿² ×¼±´ò

Û¬¸¿² ­¸®«¹­ò

ÛÌØßÒ
Ú«½µ ¬¸» ®»ª·»© ¾±¿®¼ò  ×�³ ¹±·²¹ 
±ª»® ¬¸»·® ¸»¿¼­ò  ×�³ ¹±²²¿ °·¬½¸ 
¬¸·­ ¬± Í¬»ª» Ö±¾­ÿ

É·´´ ¿²¼ Ô«µ» »¨½¸¿²¹» ¿ ¹´¿²½»ò

É×ÔÔ
Ç±«�®» ¹±²²¿ »²¼ «° ·² ·Ö¿·´ô 
¹»¬¬·²¹ ·Î¿°»¼ò

×ÒÌò ÝÎßÍØÐßÜ ó Ô×Ê×ÒÙ ÎÑÑÓ ó ßÚÌÛÎÒÑÑÒ

ß º·´¬¸§ ½±«½¸ ¸¿­ ¾»»² ­»¬ «° ·² ¬¸» ½»²¬»® ±º ¬¸» ®±±³ò  
É·´´ô Ô«µ» ¿²¼ Û¬¸¿² ­·¬ ¿²¼ ©¿¬½¸ ÝØßÎÔ×Ûô îïô ­¸¿¹¹§ ¿²¼ 
®«³°´»¼ô °«´´ ¿ ¾«¾¾´»ó©®¿°°»¼ °¿½µ¿¹» º®±³ ¿ ­¸·°°·²¹ ¬«¾»ò

ÝØßÎÔ×Û
×�ª» ²»ª»® ­»»² ¿ °®±¼«½¬ ©·¬¸ 
½±²­«³»® ®¿¬·²¹­ ´·µ» ¬¸·­ò  ×¬ ©¿­ 
ª±¬»¼ “Þ»­¬ ·² Ý´¿­­’ ¾§ ´»¿¼·²¹ 
·²¼«­¬®§ °«¾´·½¿¬·±²­ò  × ¸¿¼ ¬± 
¸¿ª» ·¬ò

Ý¸¿®´·» ½¿®»º«´´§ ®»³±ª»­òòò¿ ÌÉÑóÚÑÑÌ ÞÑÒÙò

É×ÔÔ
Ô¿¼·»­ ¿²¼ Ù»²¬´»³»²ô Ó®ò Ì»¿½¸ Ú±® 
ß³»®·½¿ò

Ý¸¿®´·» ­¬«¼·»­ ¬¸» ¾±²¹ ´·µ» ¿² »¨°»®¬ò

ÛÌØßÒ
Ç±« ¸¿¬»¼ ­½¸±±´ô Ý¸¿®´·»ò  É¸§ ¼± 
©¿²¬ ¬± ¾» ¿ ¬»¿½¸»®á

ÝØßÎÔ×Û
É¸± ­¿·¼ ¿²§¬¸·²¹ ¿¾±«¬ ©¿²¬·²¹ ¬± 
¾» ¿ ¬»¿½¸»®á  ÌÚß ·­ ¶«­¬ ¿ ©¿§ ¬± 
­¬¿´´ º±® ¬·³» ¿²¼ ³¿µ» »²±«¹¸ 
³±²»§ ¿²¼ ´·ª» ©·¬¸ §±« ¹«§­ò

É×ÔÔ
ß²¼ ­´»»° ±² ¬¸» ½±«½¸ÿ  É¸¿¬ ³±®» 
½±«´¼ §±« ¿­µ º±®á

É» ²±¬·½» ¬¸» ½±«½¸ ·­ ½±ª»®»¼ ·² ³§­¬»®·±«­ ÍÌß×ÒÍò  Ì¸» 
¹«§­ ¼±²�¬ ­»»³ ¾±¬¸»®»¼ò

ÝØßÎÔ×Û
Ç»¿¸ô ©¸§ ¿³ × ±² ¬¸» ½±«½¸á

ïðò



ÛÌØßÒ
Ý«¦ ²± ±²» ©¿²¬­ ¬± ­¸¿®» ¿ ®±±³ 
©·¬¸ §±«® ­²±®·²¹ ¿­­ò

ÝØßÎÔ×Û
Ç»¿¸ô ¾«¬ ©» ­¿·¼ ©¸±»ª»® ³¿¼» ¬¸» 
´»¿­¬ ¿³±«²¬ ±º ³±²»§ ­´»»°­ ±² ¬¸» 
½±«½¸ò  Ô«µ» ¼±»­²�¬ »ª»² ¸¿ª» ¿ 
¶±¾ò

ÔËÕÛ
× ©»²¬ ¬± Þ Í½¸±±´ò  × ½¿²�¬ ´·ª» 
±² ¿ ½±«½¸ò  × ²»»¼ ¿ ®±±³ò  ß ¬®«» 
Þ±²» Æ±²» ®»¯«·®»­ ¿ ¼±±®ò

Ý¸¿®´·» ´±¿¼­ ¿ ¾±©´ò  É·´´ ¹®¿¾­ ¿ ©®·²µ´»¼ “Ì»¿½¸ Ú±® 
ß³»®·½¿’ ¾®±½¸«®» º®±³ ¾»¬©»»² ¬©± ½«­¸·±²­ò

É×ÔÔ
“É¸¿¬ ©»�®» ´±±µ·²¹ º±®æ   
°»®­»ª»®¿²½» ·² ¬¸» º¿½» ±º 
½¸¿´´»²¹»­ò’ 

Ý¸¿®´·» ½¿²�¬ ´·¹¸¬ ¬¸» ´·¹¸¬»®ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
“Í¬®±²¹ ½®·¬·½¿´ ¬¸·²µ·²¹ ­µ·´´­ò’

Ý¸¿®´·» ­¸¿µ»­ ¬¸» ´·¹¸¬»® ±ª»® ¿²¼ ±ª»®ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
“ß¾·´·¬§ ¬± ·²º´«»²½» ¿²¼ ³±¬·ª¿¬» 
±¬¸»®­ò’  

Ý¸¿®´·» ±ºº»®­ ·¬ ¬± Ô«µ»ô ©¸± ´¿«¹¸­ ¿²¼ ©¿ª»­ ·¬ ¿©¿§ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
“Ü»­·®» ¬± ©±®µ ®»´»²¬´»­­´§ ·² 
°«®­«·¬ ±º ±«® ª·­·±²ò’ 

Ý¸¿®´·» ­«½µ­ «° ¬¸» ­³±µ»ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
“ß²¼ ®»­°»½¬ º±® ­¬«¼»²¬­ ¿²¼ 
º¿³·´·»­ ·² ´±©ó·²½±³» 
½±³³«²·¬·»­ò’

Ý¸¿®´·» ¾´±©­ ±«¬ ¿² ·³°®»­­·ª» °´«³» ±º ­³±µ»ò

ÝØßÎÔ×Û
Ó¿§¾» ×�´´ ³»»¬ ­±³» ¸±¬ ³±³­ò

ØÑÒÕÿ  É·´´ ´±±µ­ ±«¬ ¬¸» ©·²¼±© ¿­ ¿ ÜÛÔ×ÊÛÎÇ ÌÎËÝÕ °«´´­ 
«°ò

×ÒÌò ÝÎßÍØÐßÜ ó Ô×Ê×ÒÙ ÎÑÑÓ ó Ó×ÒËÌÛÍ ÔßÌÛÎ

Ì¸» ¹«§­ ­¬¿²¼ ·² ¿ ®±©ô ­¬¿®·²¹ ©·¬¸ ±°»² ³±«¬¸­ò

ïïò



ÝØßÎÔ×Û
×¬�­ ¾»¿«¬·º«´ò

É» ÓÑÊÛ ¬± ®»ª»¿´ ¿ ¸«³±²¹±«­ ÔÛÜ º´¿¬ó­½®»»² ¬»´»ª·­·±² 
´»¿²·²¹ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ©¿´´ò

É×ÔÔ
Ô»¬�­ ¼± ·¬ò

ÓËÍ×Ý ËÐæ “Ì¸» Ø¿´´­ Ñº Ó±²¬»¦«³¿’

×² ÍÔÑÉ ÓÑÌ×ÑÒô ¬¸» ¹«§­ ­¬®«¹¹´» ¬± ¸¿²¹ ¬¸» ÌÊ ±² ¬¸» ©¿´´ò  
Ì¸»§ ©±®µ ¬±¹»¬¸»®ô ­¬®¿·²·²¹ô ¬¸»·® º¿½»­ ½±²¬±®¬»¼ò  ÐËÔÔ 
ÞßÝÕ ¬± ®»ª»¿´ ¬¸»§ ¸¿ª» «²·²¬»²¬·±²¿´´§ ®»½®»¿¬»¼ ¬¸» ·½±²·½ 
·³¿¹» ±º Ó¿®·²»­ ®¿·­·²¹ ¬¸» º´¿¹ ¿¬ ×©± Ö·³¿ÿ  

Ö×ÔÔ×ßÒ øÑòÍò÷
Ø»´´±á

Ì¸» ³«­·½ ÍÝÎÛÛÝØÛÍ ¬± ¿ ¸¿´¬ò  Ö·´´·¿² ·­ ­¬¿²¼·²¹ ·² ¬¸» 
¼±±®©¿§ò

É×ÔÔ
Ø»§ô ¾¿¾§ÿ  Ý±³» ½¸»½µ ±«¬ ³§ 
¹®¿¼«¿¬·±² °®»­»²¬ò

Ö·´´·¿² »²¬»®­ ¿²¼ ®»¹¿®¼­ ¬¸» º´¿¬ó­½®»»²ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ì¸¿¬�­ ¸±© §±« ­°»²¬ §±«® 
¹®¿¼«¿¬·±² ³±²»§á

É×ÔÔ
× ¸¿ª» ¿ ¶±¾ò  ×�´´ ¹»¬ ³§ º·®­¬ 
°¿§½¸»½µ ·² ¬©± ©»»µ­ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Í¬·´´ò  Ü± §±« ¬¸·²µ ¬¸·­ ©¿­ ¿ 
©·­» ·²ª»­¬³»²¬á

ÝØßÎÔ×Û
Þ±±ÿ

É×ÔÔ
Ì¸·­ ·­ ¿ ­·¨¬§óº±«® ¸«²¼®»¼ ¼±´´¿® 
­§­¬»³ ¬¸¿¬ × ¹±¬ º±® ¿ ¬¸±«­¿²¼ò 
Ì¸·­ ·­²�¬ ­±³» ­¸·¬¬§ °´¿­³¿ò  
Ì¸·­ ·­ ¬¸» ©±®´¼�­ ´¿®¹»­¬ 
½±³³»®½·¿´´§ ¿ª¿·´¿¾´» ÔÛÜ 
¬»´»ª·­·±²ÿ  ×¬ ¸¿­ ¿ ëððôððð ¬± 
±²» ¼§²¿³·½ ½±²¬®¿­¬ ®¿¬·±ÿ 

Ö×ÔÔ×ßÒ
É¸¿¬�­ ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² ¬¸¿¬ 
¿²¼ §±«® ±´¼ ±²»á

ÝØßÎÔ×Û
Þ±±ÿ

Ö×ÔÔ×ßÒ
Í¬±° ¾±±·²¹ ³»ô Ý¸¿®´·»ÿ

ïîò



É×ÔÔ
Ì¸»®»�­ ²± ¼·ºº»®»²½»ô Ö·´´·¿²ò  ×º 
§±« ½¿²�¬ ¬»´´ ¬¸» ¼·ºº»®»²½» 
¾»¬©»»² ½¸·½µ»² ­¿´¿¼ ¿²¼ ½¸·½µ»² 
­¸·¬ò

Ì¸» ¹«§­ ´¿«¹¸ò  Ö·´´·¿² ­°±¬­ ¬¸» ½±«½¸ ¿²¼ ­·¹¸­ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
× ½¿²�¬ ¾»´·»ª» §±« ¾®±«¹¸¬ ¬¸¿¬ 
¼·­¹«­¬·²¹ ½±«½¸ò

Ñ²½» ¿¹¿·²ô ©» ­»» ¬¸» ³§­¬»®·±«­ ÍÌß×ÒÍò

Ö×ÔÔ×ßÒ øÝÑÒÌùÜ÷
ß¬ ´»¿­¬ ¸·¼» ¬¸» ­¬¿·²­òòò

Í¸» ´»¿²­ ¼±©² ¿²¼ º´·°­ ±ª»® ¿ ½«­¸·±²ò  Ì¸» «²¼»®­·¼» ·­ ¿ 
ÌØÑËÍßÒÜ Ì×ÓÛÍ ÉÑÎÍÛÿ

Ö×ÔÔ×ßÒ øÝÑÒÌùÜ÷
Ñ¸ô ³§ Ù±¼ÿ  ×­ ¬¸¿¬ ¾´±±¼á

Û¬¸¿² ­³·´»­ ¿¬ ¬¸» ³»³±®§ò

ÛÌØßÒ
Ç»­ ·¬ ·­ò

ÛÈÌò ÚÑÎÛÍÌ Ø×ÔÔ Ó×ÜÜÔÛ ÍÝØÑÑÔ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

ß ¬©±ó­¬±®§ ¾®·½µ ¾«·´¼·²¹ò  ß² ß³»®·½¿² º´¿¹ º´·»­ º®±³ ¬¸» 
¬±° ±º ¿ °±´»ò 

×ÒÌò ÝÔßÍÍÎÑÑÓ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

Ý¸¿®´·» °»»µ­ ¸·­ ¸»¿¼ ·²¬± ¬¸» ®±±³ò  Î±©¼§ Í×ÈÌØóÙÎßÜÛÎÍ 
§»´´ô °´¿§ ½¿®¼­ô ¼¿²½» ¬± ·Ð±¼­ò  Ý¸¿®´·» ©¿´µ­ ¬± ¸·­ ¼»­µ 
¿²¼ ½´»¿®­ ¸·­ ¬¸®±¿¬ò

ÝØßÎÔ×Û
× ¿³ Ý¸¿®´»­ Þ¿¨¬»® ¬¸» ¬¸·®¼ò  Ç±« 
³¿§ ½¿´´ ³» Ý¸¿®´·»ò  ×�´´ ¾» §±«® 
Í½·»²½» ¬»¿½¸»® ¬¸·­ §»¿®ò  Ü«» ¬± 
¿ ½´»®·½¿´ »®®±®ô × ©·´´ ¿´­± ¾» 
½±¿½¸·²¹ ¬¸» º±±¬¾¿´´ ¬»¿³ò

ÜÛÖËßÒô ïï §»¿®­ ±´¼ ¿²¼ ©·­» ¾»§±²¼ ¸·­ §»¿®­ô ©¿´µ­ «° ¬± 
Ý¸¿®´·»ò

ÜÛÖËßÒ
Ì¸» º±±¬¾¿´´ ¬»¿³ ­«½µ­ÿ  Ù«»­­ 
©¸§ÿ

ÝØßÎÔ×Û
É¸§á  

ÜÛÖËßÒ
Ý¿«­» ×�³ ²±¬ ±² ·¬ô ¾·¬½¸ÿ

ïíò



Ì¸» µ·¼­ ½®¿½µ «°ò  Ý¸¿®´·» ¬¿µ»­ ¿ ¾®»¿¬¸ò  Ì¸·­ ·­ ²±¬ 
¹±·²¹ ¬± ¾» ¿­ »¿­§ ¿­ ¸» ¬¸±«¹¸¬ò

×ÒÌò ÍÌÑÎßÙÛ ÎÑÑÓ ó ÜßÇ

Û¬¸¿² ­·¬­ ±² ¿ º±´¼ó±«¬ ½¸¿·®ò  ÔßÒÝÛô îëô ­¬¿²¼­ ±ª»® ¸·³ò

ÔßÒÝÛ
Ç±« »²¼«®»¼ ¾±±¬ ½¿³° ·² Ì¿½±³¿ò  
Ç±« ­°»²¬ ½±«²¬´»­­ ¸±«®­ ¼®·´´·²¹ 
¿²¼ ­¬«¼§·²¹ò  Ç±« ­«¾³·¬¬»¼ ¬± ¿ 
¹®«»´·²¹ ·²¬»®ª·»© °®±½»­­ò  ß´´ 
º±® ¬¸·­ ³±³»²¬ò  Ý±²¹®¿¬«´¿¬·±²­ô 
Û¬¸¿²ò  Ç±«�®» ¿ ¹»²·«­ò

Ô¿²½» ¸¿²¼­ ¸·³ ­±³»¬¸·²¹ò  Û¬¸¿² ´±±µ­ ¼±©² ¿²¼ ßÒÙÛÔÍ Í×ÒÙò

Ì¸» ­¿½®»¼ ß°°´» Í¬±®» ­¸·®¬ò

×ÒÌò ßÐÐÔÛ ÍÌÑÎÛ ó ÙÛÒ×ËÍ ÞßÎ ó ÜßÇ

Ô¿²½» ¿²¼ Û¬¸¿² ­¬»° «° ¬± ¬¸» ¾¿®ò

ÔßÒÝÛ
Ì±¼¿§�­ ¿¾±«¬ ¹»¬¬·²¹ §±«® º»»¬ 
©»¬ò  Ö«­¬ ¸¿²¹ ¾¿½µ ¿²¼ ­±¿µ ·¬ 
¿´´ ·²ò

Û¬¸¿² ­¬»°­ ¾»¸·²¼ ¬¸» ½±«²¬»®ò

ÔßÒÝÛ øÝÑÒÌùÜ÷
ß²§ ¯«»­¬·±²­á

ÛÌØßÒ
Ö«­¬ ±²»æ ·­ ·¬ ¬®«» Í¬»ª» Ö±¾­ ·­ 
¹±²²¿ ³¿µ» ¿² ·²ó­¬±®» ¿°°»¿®¿²½» 
¬¸·­ Ú¿´´á

ÔßÒÝÛ
Ì¸¿¬�­ ¬¸» ®«³±®ò

Û¬¸¿² ­³·´»­ò  Ø·­ °´¿² ·­ ½±³·²¹ ¬±¹»¬¸»®ò

×ÒÌò ÐÑÎÌÔßÒÜ ÉÛÛÕÔÇ ó ÞËÔÔÐÛÒ ó ÜßÇ

ß ¾«­§ ¾«´´°»² ¿®»¿ ¿²¼ ¿ ´¿®¹» ­·¹² ¬¸¿¬ ®»¿¼­ “ÐÑÎÌÔßÒÜ 
ÉÛÛÕÔÇò’ 

É·´´ô ¼±·²¹ ¸·­ ¾»­¬ ·³°®»­­·±² ±º ¿ ®»°±®¬»®ô ©»¿®­ ­´¿½µ­ô 
¿ °±´± ­¸·®¬ô ¿²¼ ¿ ¾»¿¬ó«° ­°±®¬ ½±¿¬ò  Ø» ­·¬­ ¿½®±­­ º®±³ 
ÞÎ×ßÒ ÞÛÒÜÛÎô íë ¾«¬ ¬®§·²¹ ¬± ´±±µ §±«²¹»®ò

ÞÎ×ßÒ
Ù±±¼ ¬± ­»» §±«ô É·´´ò

É×ÔÔ
Ù±±¼ ¬± ­»» §±«ô ¬±±ô Þ®·¿²ò  ×�³ 
¸»®» ¬± ­¬¿®¬ò

ïìò



ÞÎ×ßÒ
Ì¸¿¬�­ «²º±®¬«²¿¬»ò  Þ»½¿«­» ©» 
¼±²�¬ ¸¿ª» ¿ ¶±¾ º±® §±«ò

É·´´ ¾´·²µ­ò

É×ÔÔ
É¸¿¬ ¼± §±« ³»¿²á

ÞÎ×ßÒ
× ³»¿²òòò©» ¼±²�¬ ¸¿ª» ¿ ¶±¾ º±® 
§±«ò  É»�ª» ¼±©²­·¦»¼ò

É·´´ ¾´·²µ­ ¿¹¿·²ò

É×ÔÔ
Ü±©²­·¦»¼á  Ç±« ¸·®»¼ ³»ò  
Ð»®­±²¿´´§ò  É» ¸¿¼ ¿² ·²¬»®ª·»©ô 
¿²¼ §±« ¸·®»¼ ³»ò

ÞÎ×ßÒ
×�³ ®»¿´´§ ­±®®§ô É·´´ò  É» ´»¬ îî 
°»±°´» ¹± §»­¬»®¼¿§ò  É»�®» ¿ º®»» 
©»»µ´§ ²»©­°¿°»® ½±³°»¬·²¹ ©·¬¸ ©»¾ 
­·¬»­ ¿²¼ ¾´±¹­ò  Ì¸·­ »²¬·®» 
·²¼«­¬®§ ·­ ½¸¿²¹·²¹ò  Ì¸» Ò»© Ç±®µ 
Ì·³»­ ³·¹¸¬ ²±¬ »¨·­¬ ·² ¬©± §»¿®­ò

É×ÔÔ
É¸§ ¼·¼²�¬ §±« ¬»´´ ³»á

ÞÎ×ßÒ
Ø±²»­¬´§á   É·¬¸ »ª»®§¬¸·²¹ ¹±·²¹ 
±²ô × ¶«­¬ º±®¹±¬ò

É×ÔÔ
Ç±« º±®¹±¬á

ÞÎ×ßÒ
×�³ ­±®®§ò

É×ÔÔ
× ­°»²¬ ¬©± ­«³³»®­ ·²¬»®²·²¹ ¸»®» 
º±® º®»» ·² ±®¼»® ¬± ¸¿ª» ¿ ¶±¾ 
©¿·¬·²¹ º±® ³» ©¸»² × ¹®¿¼«¿¬»¼ô 
¿²¼ §±« º±®¹±¬á  Ì¸·­ ·­ ³§ ´·º»ÿ  
× ¿³ ¿ ¸«³¿² ¾»·²¹ÿ  × ©¿­ ½±«²¬·²¹ 
±² ¬¸·­ò  × ¬±´¼ ³§ º®·»²¼­ô ¿²¼ ³§ 
°¿®»²¬­ô ¿²¼ ¬¸» ©±³¿² × ¸¿ª» ­»¨ 
©·¬¸ ¿¾±«¬ ¬¸·­ÿ  ß²¼ §±« º±®¹±¬ááá  

É·´´ ­¬¿²¼­ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
× ¸¿ª» ²»ª»® ¾»»² ¬®»¿¬»¼ ¬¸·­ ©¿§ 
·² ³§ »²¬·®» ´·º»ÿ  Ì¸·­ ·­ ²±¬ 
Ý¸·²¿ô ¬¸·­ ·­ ²±¬ Ò±®¬¸ Õ±®»¿ÿ  
Ì¸·­ ·­ ß³»®·½¿ÿ  

Ûª»®§±²» ·² ¬¸» ±ºº·½» ¬«®²­ ¬± ­»» ©¸¿¬ ¬¸» ½±³³±¬·±² ·­ò

ïëò



É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
Ì¸»®»�­ ¿ ©¿§ ¬± ¬®»¿¬ °»±°´»ô ¿²¼  
¬¸·­ ·­ ²±¬ ·¬ÿ  É¸¿¬ µ·²¼ ±º ¿ 
°»®­±² ¿®» §±«á  × ¬¸·²µ §±« ±©» ³» 
³±®» ¬¸¿² “× º±®¹±¬ÿ’     

ÞÎ×ßÒ
É·´´òòò 

É·´´ ®¿·­»­ ¸·­ »§»¾®±©­ô ¸±°»º«´ò

ÞÎ×ßÒ øÝÑÒÌùÜ÷
× ¼±²�¬ ±©» §±« ­¸·¬ò

É·´´ ½¿² ±²´§ ­¬¿®»ò

ÞÎ×ßÒ øÝÑÒÌùÜ÷
× ¼±²�¬ µ²±© ©¸± ¬±´¼ §±« ´·º» ©¿­ 
º¿·®ô ¾«¬ ·¬�­ ²±¬ò  ×¬�­ ²±¬ º¿·® 
¬¸¿¬ × ¸¿ª» ³¿´»ó°¿¬¬»®² ¾¿´¼²»­­ 
¿¬ ¬¸» ¿¹» ±º ¬¸·®¬§óº·ª»ò  Þ«¬ ·² 
¬¸» ¹®¿²¼ ­½¸»³» ±º ¬¸·²¹­ô × ¬¸·²µ 
¾±¬¸ ±º «­ ¸¿ª» ¸¿¼ ¿ °®»¬¬§ ¹±±¼ 
­¸¿µ» ±º ¬¸» ¼·½» ­± º¿®ò  É» 
©»®»²�¬ ¾±®² ·² Í«¾óÍ¿¸¿®¿ ßº®·½¿ 
¿²¼ ©» ¸¿ª» ¿´´ ±«® ´·³¾­ò  ×º × 
©»®» §±«ô ×�¼ ³¿µ» ¿ ­»®·±«­ 
¿¬¬·¬«¼» ¿¼¶«­¬³»²¬ô ¿²¼ ¹»¬ ±«¬ 
¬¸»®» ¿²¼ ¾«­¬ ¿­­ ´±±µ·²¹ º±® 
¿²±¬¸»® ¶±¾ò  Ý±³°®»²¼»ô ¿³·¹±á

ß ­¬«²²»¼ É·´´ ©¿´µ­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¾«´´°»²ò  ÛÊÛÎÇÑÒÛ ¿ª±·¼­ 
¸·­ ¹¿¦»ò

ÛÈÌò Ö×ÔÔ×ßÒ�Í ßÐßÎÌÓÛÒÌ ó ÛÊÛÒ×ÒÙ

ß ³±¼»®² ¿°¿®¬³»²¬ ½±³°´»¨ò  Í¬±®»­ ±² ¬¸» ¹®±«²¼ º´±±®ô 
¿°¿®¬³»²¬­ ¿¾±ª»ô »¿½¸ ±²» ©·¬¸ ¿ ¾¿´½±²§ò

×ÒÌò Ö×ÔÔ×ßÒ�Í ßÐßÎÌÓÛÒÌ ó ÛÊÛÒ×ÒÙ

Ö·´´·¿² »²¬»®­ô Ò±®¼­¬®±³�­ ¾¿¹ ·² ¸¿²¼ò  ÍÌÛÐØßÒ×Ûô îîô ¸»® 
­´·³ ¿²¼ ¾·¬½¸§ ®±±³³¿¬»ô ­·¬­ ¿¬ ¬¸» ¼·²·²¹ ®±±³ ¬¿¾´» 
»¿¬·²¹ °´¿·² ´»¬¬«½» ©·¬¸ ¿ µ²·º» ¿²¼ º±®µò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ø·ô Í¬»°¸¿²·»ò

ÍÌÛÐØßÒ×Û
× ©¿­¸»¼ ­±³» ´»¬¬«½» ·º §±« ©¿²¬ 
¼·²²»®ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ò±ô ¬¸¿²µ­ò  × ¿¬» ¿¬ ³§ ¼»­µò

ÍÌÛÐØßÒ×Û
Ç±«® ¾±§º®·»²¼�­ ¸»®»ò

ïêò



ÛÈÌò Ö×ÔÔ×ßÒ�Í ÞßÔÝÑÒÇ ó ÛÊÛÒ×ÒÙ

É·´´ ´»¿²­ ±² ¬¸» ®¿·´·²¹ô ©¿¬½¸·²¹ ¬¸» ­«² ­»¬ò  Ö·´´·¿² 
­¬»°­ ±«¬ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ü·¼ ©» ¸¿ª» °´¿²­ ¬±²·¹¸¬á

É·´´ ¬«®²­ò  Ø» ´±±µ­ ­¸»´´ó­¸±½µ»¼ò  

Ö×ÔÔ×ßÒ øÝÑÒÌùÜ÷
É¸¿¬�­ ©®±²¹á

É×ÔÔ
× ¼±²�¬ ¸¿ª» ¿ ¶±¾ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
É¸¿¬ ¿®» §±« ¬¿´µ·²¹ ¿¾±«¬á

É×ÔÔ
× ­¸±©»¼ «° ¿¬ Ð±®¬´¿²¼ É»»µ´§ ¬¸·­ 
³±®²·²¹ ¿²¼ ¬¸»§ ¬±´¼ ³» ¬¸» ¶±¾ 
¬¸»§ ¸·®»¼ ³» º±® ¼±»­²�¬ »¨·­¬ 
¿²§³±®»ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ì¸¿¬�­ ¬»®®·¾´»ò  

É×ÔÔ
Õ²±© ©¸§ ¬¸»§�®» ¼±©²­·¦·²¹á 
Ý±³°»¬·¬·±² º®±³ ©»¾­·¬»­ ¿²¼ 
¾´±¹­ò  ×�³ ¬¸» ¿¹»²¬ ±º ³§ ±©² 
¼»³·­»ò

Ö·´´·¿² ¸«¹­ ¸·³òòò

Ö×ÔÔ×ßÒ
×�³ ­± ­±®®§ô É·´´ò

òòò¬¸»² ¹»¬­ ¼±©² ¬± ¾«­·²»­­ò

Ö×ÔÔ×ßÒ øÝÑÒÌùÜ÷
Í± ©¸¿¬�­ §±«® °´¿²á

É×ÔÔ
Ó§ °´¿² ·­ ¬± ¸¿ª» ­»¨ ©·¬¸ §±« ­± 
× º»»´ ¾»¬¬»®ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Î»¿´´§á  Ü± §±« ©¿²¬ ³» ¬± ³¿µ» §±« 
­±³» ³»¿¬´±¿º º·®­¬á

É×ÔÔ
Ò±© §±«�®» ¶«­¬ ¾»·²¹ ®·¼·½«´±«­ò  
Ì¸» ½±³º±®¬ ­»¨ ©·´´ ¾» º·²»ò  

Í¸» ­³·´»­ò

ïéò



×ÒÌò Ö×ÔÔ×ßÒ�Í ÞÛÜÎÑÑÓ ó Ò×ÙØÌ

ß ¸·¹¸ó¸»»´»¼ ­¸±»ô ¾´¿½µ ´»¿¬¸»®ô ­¬»°­ ±²¬± ¬¸» ¾»¼ò  É» 
ÓÑÊÛ ËÐ ¿ ­¸¿°»´§ º»³¿´» ´»¹ ¬± º·²¼ ¬¸¿¬ Ö·´´·¿² ·­ ©»¿®·²¹ 
É·´´�­ ­¸·®¬ ¿²¼ ²±¬¸·²¹ »´­»ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
É¸¿¬ ¼± §±« ¬¸·²µá

É·´´�­ ±² ¬¸» ¾»¼ò  Ø» ­³·´»­ ¿­ Ö·´´·¿² ½±½µ­ ¸»® ¿²µ´»ò

É×ÔÔ
Ì±¬¿´´§ ¾¿¼ó¿­­ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ì¸»§�®» Ð®¿¼¿ò

Í¸» ¬¿µ»­ ¿ ¼»»° ¾®»¿¬¸ò

Ö×ÔÔ×ßÒ øÝÑÒÌùÜ÷
Ì¸»§ ©»®» º±«® ¸«²¼®»¼ ¿²¼ ­»ª»²¬§ 
²·²» ¼±´´¿®­ò

É·´´ ·­ ­¸±½µ»¼ò

É×ÔÔ
Ç±« ¸¿ª»²�¬ ­°»²¬ ¬¸¿¬ ³«½¸ ³±²»§ 
­·²½» ×�ª» µ²±©² §±«ò 

Ö·´´·¿² ´±±µ­ ¼±©² ¿¬ ¬¸» ­¸±»ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
× ©±®µ»¼ ­± ¸¿®¼ ¬¸» ´¿­¬ º±«® 
§»¿®­ô × ¶«­¬ ©¿²¬»¼òòò

É×ÔÔ
Ç±« ©¿²¬»¼ ¬± ¼± ­±³»¬¸·²¹ ²·½» º±® 
§±«®­»´ºò  × ¿°°®±ª»ò

Ö×ÔÔ×ßÒ 
Þ«¬ × °«¬ ·¬ ±² ³§ ½®»¼·¬ ½¿®¼ ¿²¼ 
²±© ×�³ ­½¿®»¼ × ©±²�¬ ¾» ¿¾´» ¬± 
°¿§ ·¬ ±ººò

Í¸»�­ ¹»¬¬·²¹ «°­»¬ò  É·´´ ¬¿´µ­ ¸»® ¼±©²ò    

É×ÔÔ 
Ò»¨¬ ­¬±°ô Ü»¾¬±®�­ Ð®·­±²ò  É»�´´ 
¸¿ª» ¬± ³¿µ» ¼± ©·¬¸ ¾·ó©»»µ´§ 
½±²¶«¹¿´ ª·­·¬­òòò      

Ö×ÔÔ×ßÒ
×¬�­ ²±¬ º«²²§ô É·´´ò  Ó§ °¿®»²¬­ 
¿®» ½±«²¬·²¹ ±² ³» ¬± ¸»´° ©·¬¸ 
¬¸»·® ®»¬·®»³»²¬ò

É×ÔÔ 
ß²¼ §±«�®» ¹±·²¹ ¬±ò  ×�ª» ²»ª»® 
³»¬ ¿²§±²» ©¸± ©±®µ­ ¿­ ¸¿®¼ ¿­ §±« 
¼±ò  

ïèò

øÓÑÎÛ÷



Þ«¬ §±« ²»»¼ ¬± ¾» µ·²¼»® ¬± 
§±«®­»´ºô ¾¿¾§ò  Ûª»®§ ²±© ¿²¼ 
¬¸»²ô §±« ²»»¼ ¬± ½«¬ §±«®­»´º ­±³» 
­´¿½µòòò

Ø» ¸«¹­ ¸»®ò  Ì¸·­ ·­ ¬¸»³ ·² ¿ ²«¬­¸»´´æ Ö·´´·¿² ¹»¬ 
­¬®»­­»¼ô É·´´ ½¿´³­ ¸»® ¼±©²ò  ß­ ¸»® ¾®»¿¬¸·²¹ ­´±©­ô É·´´ 
´±±µ­ ¼±©² ¿¬ ¸»® ­¸±»­ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
Ì¸±­» ­¸±»­ ¿®» ¹·ª·²¹ ³» ¿ º±«® 
¸«²¼®»¼ ¿²¼ ­»ª»²¬§ ²·²» ¼±´´¿® 
¾±²»®ò

Ö·´´·¿² ­³·´»­ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
× ¶«­¬òòò× ©¿²¬ ¬¸»³ ¬± ¬¿µ» ³» 
­»®·±«­´§ ¿¬ ©±®µò

É·´´ ´±±µ­ ¸»® ·² ¬¸» »§»ò 

É×ÔÔ
Ûª»®§±²» ¬¿µ»­ §±« ­»®·±«­´§ò  Ú®±³ 
¬¸» ­»½±²¼ ¬¸»§ ³»»¬ §±«ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ì¸»§ ¼±á

É×ÔÔ
Ì®«­¬ ³»ò

Ö·´´·¿² ®»´¿¨»­ò  Í¸» ®»¿½¸»­ ¼±©² ¬± ®»³±ª» ¬¸» ­¸±»­ò  É·´´ 
­¬±°­ ¸»®ò 

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
Ô»¿ª» ‘»³ ±²ò

Í¸» ­³·´»­ ¿­ ¸» °«´´­ ¸»® ±²¬± ¬¸» ¾»¼ò

×ÒÌò Ö×ÔÔ×ßÒ�Í Õ×ÌÝØÛÒ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

É·´´ ­½®¿³¾´»­ »¹¹­ ·² ¿ °¿²ò

É×ÔÔ
Ö·´´·¿²á  ×­ ¬¸»®» ¿²§ ­¿´¬á

É·´´ ±°»²­ ¿ ½¿¾·²»¬ ¬± ®»ª»¿´ ¿² »²¬·®» ­¸»´º ­¬¿½µ»¼ ©·¬¸ 
¾±¬¬´»­ ±º ØÇÜÎÑÈÇÝËÌò

ÍÌÛÐØßÒ×Û øÑòÍò÷
Ø¿²¼­ ±ººô º¿¬ ¾±§ò  

É·´´ ¬«®²­ ¬± ­»» Í¬»°¸¿²·» ¹´¿®·²¹ ¿¬ ¸·³ò

ÍÌÛÐØßÒ×Û øÝÑÒÌùÜ÷
Ì¸»§ ¼±²�¬ ³¿µ» ¬¸¿¬ ¿²§³±®»ò

É×ÔÔ
Ç»¿¸ò  Ý¿«­» ¬¸» ÚÜß ­¿§­ ·¬ ³»´¬­ 
§±«® ´·ª»®ò

ïçò

É×ÔÔ  øÝÑÒÌùÜ÷



ÍÌÛÐØßÒ×Û
Ç±« ¾»´·»ª» ¬¸» Ú±±¼ ¿²¼ Ü®«¹ 
ß¼³·²·­¬®¿¬·±²

É×ÔÔ
Ç±« ¼±²�¬á  

Í¬»°¸¿²·» ­¸¿µ»­ ¸»® ¸»¿¼ ·² ©±²¼»®ò

ÍÌÛÐØßÒ×Û
Ç±« °®±¾¿¾´§ ¬¸·²µ Ñ­©¿´¼ ¿½¬»¼ 
¿´±²»ò

Í¸» ¹®¿¾­ ¿ ¸§¼®±¨§½«¬ ¿²¼ °¿­­»­ Ö·´´·¿² ±² ¸»® ©¿§ ±«¬ò

É×ÔÔ 
É¸»®»�¼ §±« º·²¼ ¸»®á  Ì¸» “Û¿¬·²¹ 
Ü·­±®¼»®­’ ­»½¬·±² ±² Ý®¿·¹­´·­¬á

Ö×ÔÔ×ßÒ
× ¿­µ»¼ ³§ ¾±§º®·»²¼ ¬± ³±ª» ·² 
©·¬¸ ³»ô ¾«¬ ¸» ¼»½´·²»¼ò  É¸¿¬ ¿®» 
§±« ¹±²²¿ ¼±á 

É·´´ ­³·´»­ ¿²¼ ­¸®«¹­ò

É×ÔÔ
É¸¿¬ ¿®» §±« ¹±²²¿ ¼±á

Ö×ÔÔ×ßÒ
×�³ ­»®·±«­ò  É¸¿¬ ¿®» §±« ¹±·²¹ ¬± 
¼± ¿¾±«¬ ³±²»§á

ÛÈÌò ÒÑÎÌØÉÛÍÌ ÐÑÎÌÔßÒÜ ó ×ÎÊ×ÒÙÌÑÒ ó ÜËÍÕ

ß ´¿®¹» ¸±³» ©·¬¸ ¿ ³¿²·½«®»¼ ´¿©² ¿²¼ ¬©± ½¿®­ ·² ¬¸» 
¼®·ª»©¿§ò

×ÒÌò ÙßÎßÙÛ ó ÝÑÒÌ×ÒËÑËÍ

Î±¹»® ­¬¿²¼­ ±² ¿ ´¿¼¼»®ô ½´»¿®·²¹ ±ºº ¿ ³»¬¿´ ­¸»´ºò  É·´´ 
­¬¿²¼­ ¾»´±©ô ¼®·¾¾´·²¹ ¿ ¾¿­µ»¬¾¿´´ò

É×ÔÔ
Í± ¿²§©¿§ô × µ²±© §±« ¹¿ª» ³» ¿ 
¬¸±«­¿²¼ ¼±´´¿®­ ¿º¬»® ¹®¿¼«¿¬·±² 
¿²¼ × µ²±© ·¬ ©¿­ ­«°°±­»¼ ¬± ¾» 
¬¸» ´¿­¬ ¬·³»ô ¾«¬ ·¬ ¬«®²­ ±«¬ §±« 
©»®» ®·¹¸¬ ¿²¼ ¿ Ú®»» É»»µ´§ 
Ò»©­°¿°»® ©¿­²�¬ ¬¸» ­¬¿¾´»­¬ ±º 
©±®µ »²ª·®±²³»²¬­òòò

Î±¹»® ¼»­½»²¼­ ¬¸» ´¿¼¼»® ½¿®®§·²¹ ­»ª»®¿´ »³°¬§ °¿·²¬ ½¿²­ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
Ì¸·­ ·­ ¬¸» ´¿­¬ ¬·³»ô Ü¿¼ò  × 
°®±³·­»ò

Î±¹»® ¬¿µ»­ ¿ ¾®»¿¬¸ò

îðò



ÎÑÙÛÎ
É·´´ô × ½¿²�¬ ¹·ª» §±« ¿²§ ³±®» 
³±²»§ò

É×ÔÔ
Ü¿¼ò  × ´·¬»®¿´´§ ¼±²�¬ ¸¿ª» ¿²§ 
³±²»§ò  É¸¿¬ ¿³ × ­«°°±­»¼ ¬± ¼±ô  
­»´´ ³§ ¾±¼§ ±² ¬¸» ­¬®»»¬á  

ÎÑÙÛÎ
Ç±«�´´ º·¹«®» ·¬ ±«¬ò

É·´´ ¹±»­ ¼±»ó»§»¼ò  Ì«®²­ «° ¬¸» ¹«·´¬ò

É×ÔÔ
Ü¿¼ò  Ð´»¿­»ò  ×º §±« ½¿²�¬ ¸»´° 
³»òòò

ÎÑÙÛÎ
× ´±­¬ ³§ ¶±¾ò

Ì¸» ¾¿­µ»¬¾¿´´ ¸·¬­ ¬¸» º´±±® ¿²¼ ®±´´­ ¬± ¬¸» ©¿´´ò  É·´´ ·­ 
­¬«²²»¼ò

É×ÔÔ
ß®» §±« ­»®·±«­á  

ÎÑÙÛÎ
×�³ ¿º®¿·¼ ­±ò

É×ÔÔ
× ¼±²�¬ «²¼»®­¬¿²¼ò  É¸¿¬ ¸¿°°»²»¼á

ÎÑÙÛÎ 
Ì¸»§ ½±³¾·²»¼ ³§ ¼·ª·­·±² ©·¬¸ 
¿²±¬¸»® ±²»ô ¿²¼ ¬¸»§ ¼±²�¬ ¬¸·²µ 
¬¸»§ ²»»¼ ¬©± ¾»ª»®¿¹» ¼·­¬®·¾«¬·±² 
³¿²¿¹»®­ò

É×ÔÔ
Ú«½µ ¬¸»³ÿ  Ç±« ©±®µ»¼ ¬¸»®» º±® 
´·µ» ¬¸·®¬§ §»¿®­ÿ

ÎÑÙÛÎ
Ì¸·­ ¸¿°°»²­ô É·´´ò  Ð»±°´» ´±­» 
¬¸»·® ¶±¾­ò

É×ÔÔ
Þ«¬òòò¿®» §±« ±µ¿§á

Î±¹»® ­³·´»­ ¿²¼ °¿¬­ ¸·³ ±² ¬¸» ­¸±«´¼»®ò

ÎÑÙÛÎ
Ó§ ­»ª»®¿²½» ©·´´ µ»»° ¬¸» ´·¹¸¬­ 
±² º±® ¿©¸·´»ò × ¶«­¬ ²»»¼ ¬± ¹»¬ 
¾¿½µ ±«¬ ¬¸»®»ò × ¸¿ª» íð §»¿®­ ±º 
©±®µ »¨°»®·»²½» «²¼»® ³§ ¾»´¬ò 
Í±³»±²» ©·´´ ©¿²¬ ¬¸¿¬ò Ë²¬·´ ¬¸»²ô 
×�³ ¹»¬¬·²¹ ¬± ¿´´ ¬¸» °®±¶»½¬­ 
×�ª» ¾»»² °«¬¬·²¹ ±ººÿ

îïò



É·´´ ´±±µ­ ¿®±«²¼ò  Ì¸» ¹¿®¿¹» ·­ ¿¾­«®¼´§ ½´»¿²ò  Ì¸» º´±±® 
´±±µ­ ´·µ» ·¬�­ ¾»»² ­½®«¾¾»¼ ©·¬¸ ¿ ¬±±¬¸¾®«­¸ò  Î±¹»® 
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Ö×ÔÔ×ßÒ
×�³ ­± ­±®®§ô ¾¿¾§ò

Í¸» »³¾®¿½»­ ¸·³ò  É·´´ ¸¿­ ­²¿¬½¸»¼ ª·½¬±®§ º®±³ ¬¸» ¶¿©­ ±º 
¼»º»¿¬ò

×ÒÌò Ö×ÔÔ×ßÒ�Í ßÐßÎÌÓÛÒÌ ó ÜßÇ

Ý¸¿®´·» ¿²¼ Ô«µ» ­¬®«¹¹´» ¬± ½¿®®§ ¬¸» º´¿¬ó­½®»»² ¬¸®±«¹¸ 
¬¸» ¼±±®ò  Û¬¸¿² º±´´±©­ ©·¬¸ ¬¸» ­°»¿µ»®­ò  É·´´ °±·²¬­ ¬± ¿ 
½±®²»®ò  

É×ÔÔ
Ð«¬ ·¬ ±ª»® ¬¸»®»ò

Ö·´´·¿² ¿°°»¿®­ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ò±°»ò  Ñª»® ¬¸»®»ò

Ô«µ» ¿²¼ Ý¸¿®´·» ´±±µ ¿¬ É·´´ ¿²¼ ­¸¿µ» ¬¸»·® ¸»¿¼­ò  Ì¸»§ 
½¿®®§ ¬¸» º´¿¬ó­½®»»² ¬± ¿ ´±© ¬¿¾´» ¿²¼ ­¬¿®¬ ­»¬¬·²¹ ·¬ «°ò  
Ö«­¬ ¬¸»²ô Í¬»°¸¿²·» ©¿´µ­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ®±±³ò  Û¬¸¿² ¬¿µ»­ ±²» 
´±±µ ¿²¼ ­°®·²¹­ ·²¬± ¿½¬·±²ò

ÛÌØßÒ
Ø±¬¬·» ®±±³³¿¬»ÿ  Ý¿² × ¬¿µ» §±« ¬± 
¼·²²»® ­±³»¬·³»á

ÍÌÛÐØßÒ×Û
É¸¿¬á

ÛÌØßÒ
É»�´´ ¹»¬ ­±«°ò  ×¬�­ »¿­§ ¬± 
®»¹«®¹·¬¿¬»ò

ÍÌÛÐØßÒ×Û
É¸± ¿®» §±«á

ÛÌØßÒ
ß º®·»²¼ò  Ô»³³» ­»» §±«® °¸±²» º±® 
¿ ­»½á

ÍÌÛÐØßÒ×Û
Ë¸òòò

Í¬»°¸¿²·» ®»³±ª»­ ¸»® ·Ð¸±²»ò  Û¬¸¿² ­²¿¬½¸»­ ·¬ ¿²¼ ´±½¿¬»­ 
¸»® ²«³¾»®ò

ìíò



ÛÌØßÒ
Ý±±´ò  ×�´´ ­¸±±¬ §±« ¿ ¬»¨¬ 
­±³»¬·³»ò

ÍÌÛÐØßÒ×Û
É¸¿¬»ª»®ò

Í¬»°¸¿²·» »¨·¬­ò

ÛÌØßÒ
Ø·¬¬·²¹ ±² ¿²±®»¨·½­ ·­ »¿­§ò  
Ì¸»§�®» ½±²º«­»¼ ©·¬¸ ¸«²¹»®ÿ

Ø» ¬«®²­ ¬± º·²¼ Ö·´´·¿² ­¬¿®·²¹ ¿¬ ¸·³ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ù»¬ ±«¬ò

Ì¸» ¹«§­ »¨·¬ô ±²» ¾§ ±²»ò  É·´´ ¬®·»­ ¬± ´·¹¸¬»² ¬¸» ³±±¼ò

É×ÔÔ
Ì¸¿²µ­ º±® §±«® ¸»´°ô ¹«§­ÿ

ß²¹®§ ­¬¿®»­ò  Ñ² ¸·­ ©¿§ °¿­¬ô Ý¸¿®´·» ´»¿²­ ·² ¿²¼ ©¸·­°»®­ 
·² Ö·´´·¿²�­ »¿®ò

ÝØßÎÔ×Û 
Þ±±ò

ÛÈÌò ÐßÝ×Ú×Ý ÝÎÛÍÌ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

ß ¹´¿­­ ­µ§­½®¿°»® ®»º´»½¬­ ¬¸» ½´±«¼­ò

×ÒÌò ØßÔÔÉßÇ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

Ô·µ» ¿ º·¹¸¬»® ¿°°®±¿½¸·²¹ ¬¸» ®·²¹ô Ô«µ» ¸»¿¼­ º±® ¿ ­»¬ ±º 
¼±«¾´» ¼±±®­ò  Ø» °«­¸»­ ¬¸»³ ±°»² ¿²¼ ­¬»°­ ·²¬±òòò

×ÒÌò ÐßÝ×Ú×Ý ÝÎÛÍÌ ÍÛÝËÎ×Ì×ÛÍ ó ÌÎßÜ×ÒÙ ÚÔÑÑÎ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

ÌÎßÜÛÎÍ ­½®¿³¾´» ¬± ¿²¼ º®±ô ³¿µ·²¹ ¸¿²¼ ­·¹²¿´­ô ÍÝÎÛßÓ×ÒÙ 
·²¬± ¬¸»·® ¸»¿¼­»¬­ò  Ô«µ» ­³·´»­ò  Ø»�­ ¸±³»ò

Ü×ÔÔÛÎ øÑòÍò÷
Ç±« µ²±© ©¸¿¬ ©» ¼± ¸»®»ô Ø¿³·´¬±²á

Ô«µ» ¬«®²­ ¬± º·²¼ Ü×ÔÔÛÎô ëðô ­¬¿®·²¹ ¿¬ ¸·³ò  Ü·´´»®�­ ­µ·² 
·­ ¹®»»²ò  Ì¸·­ ³¿² ¸¿­²�¬ ­»»² ­«²´·¹¸¬ ·² ¼»½¿¼»­ò

ÔËÕÛ
Ì®¿¼» ­¬±½µ­á

Ü×ÔÔÛÎ
Ò±ò

ÔËÕÛ
Ò±á

ììò



Ü×ÔÔÛÎ
É» ³¿µ» º«½µ·²¹ ³±²»§ò

Ü·´´»® ¬¸®±©­ ¸·­ ¿®³­ ±ª»® Ô«µ»�­ ­¸±«´¼»® ¿²¼ ¼®¿¹­ ¸·³ ¬±  
¿ ¾´¿½µ»¼ ±«¬ ©·²¼±©ò  Ì¸®±«¹¸ ¿ ­³¿´´ ¹¿° ·² ¬¸» ½«®¬¿·²ô ©» 
­»» ¿ ¾«·´¼·²¹ ¿½®±­­ ¬¸» ­¬®»»¬ò

Ü×ÔÔÛÎ ø½±²¬�¼÷ øÝÑÒÌ�Ü÷
Í»» ¬¸¿¬ ¾«·´¼·²¹á

ÔËÕÛ
Ç»­ò

Ü×ÔÔÛÎ
Ì©± §»¿®­ ¿¹±ô ß×Ù ¸¿¼ ¬¸» ­»½±²¼ 
º´±±®ò  Ú·º¬¸ º´±±® ©¿­ Ô»¸³¿² 
Þ®±¬¸»®­ò  Ì©»´¬¸ º´±±®ô Ý·®½«·¬ 
Ý·¬§ò  Õ²±© ©¸§ ¬¸»§�®» ¹±²»á

ÔËÕÛ
Þ»½¿«­» ¬¸»§ ¼·¼²�¬ ³¿µ» ³±²»§á

Ü×ÔÔÛÎ
Ò±ò  Þ»½¿«­» ¬¸»§ ¼·¼²�¬ ³¿µ» 
º«½µ·²¹ ³±²»§ò  Ü± §±« µ²±© ©¸§ 
©»�®» ­¬·´´ ¸»®»á  Þ»½¿«­» ©» ³¿µ» 
º«½µ·²¹ ³±²»§ò

Ü·´´»® °«´´­ Ô«µ» ±ª»® ¬± ÖßÍÑÒô É×ÝÕô ¿²¼ ØËÒÌÛÎô  
·²¬»®½¸¿²¹»¿¾´» ©¸·¬» ³»² ·² ¬¸»·® íð�­ò

Ü×ÔÔÛÎ ø½±²¬�¼÷ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¸·­ ·­ Ø¿³·´¬±²ò  Ø»�­ ½´»®µ·²¹ 
º±® «­ò  × º·®»¼ ¬¸¿¬ ±¬¸»® 
¼±«½¸»¾¿¹ ¾»½¿«­» × ½±«´¼²�¬ ­¬¿²¼ 
¬± ´±±µ ¿¬ ¸·­ º«½µ·²¹ º¿½» 
¿²§³±®»ò  Ð«¬ §±«® ±®¼»®­ ·² 
¬¸®±«¹¸ ¸·³ò

Ô«µ» ´·¹¸¬­ «°ò  Ø»�­ ¹±·²¹ ¬± ¾» ½¿´´·²¹ ·² ¬®¿¼»­ÿ

ÖßÍÑÒ
Ù± ¿½®±­­ ¬¸» ­¬®»»¬ ¿²¼ ¹»¬ ³» 
¬¸®»» ¬®·°´» »­°®»­­±­ò  Ð«¬ ¬¸®»» 
­«¹¿®­ ·² »¿½¸ ±²»ò  Ò±²» ±º ¬¸¿¬ 
Í°´»²¼¿ ­¸·¬ò  × ©¿²¬ ¬¸» ®»¿´ 
¬¸·²¹ÿ

Ì¸±­» µ·²¼ ±º ±®¼»®­ò  Ô«µ» ·­ ¼·­¿°°±·²¬»¼ò 

É×ÝÕ
Í©·²¹ ¾§ Ó·½µ»§ Ü�­ô ¾®·²¹ ¾¿½µ 
º·º¬»»² »¹¹ ¿²¼ ­¿«­¿¹» Ó½Ó«ºº·²­ò
Ì¸¿¬ ­¸±«´¼ ¹»¬ «­ ¬± ´«²½¸ò

ØËÒÌÛÎ
Ù± ¬± éóïï ¿²¼ ¾«§ º·º¬§ ´±¬¬»®§ 
¬·½µ»¬­ò  Í½®¿¬½¸ ¬¸»³ ±ºº 
§±«®­»´ºò  Ù±ô ¹±ô ¹±ÿ

Ø» ­¸±ª»­ Ô«µ» ¬±©¿®¼­ ¬¸» ¼±±®ò

ìëò



ØËÒÌÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
ß²¼ ×�¼ ¾»¬¬»® º«½µ·²¹ ©·²ÿÿÿ

ÛÈÌò Í×ÜÛÉßÔÕ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ 

É·´´ ·­ ®»¿¼·²¹ ¿ º´§»® ¬¿°»¼ ¬± ¿ ¬»´»°¸±²» °±´»ò  

×ÒÍÛÎÌ ÑÒ ÌØÛ ÚÔÇÛÎæ “É» É¿²¬ Ç±«® Þ´±±¼ò  Þ·¹ üüü’  

×¬�­ º±® ¿ Þ´±±¼ Þ¿²µò  É·´´ ­·¹¸­ ¿²¼ ¬¿µ»­ ±«¬ ¸·­ °¸±²»ò  
ß­ ¸»�­ »²¬»®·²¹ ¬¸» ²«³¾»®òòò

ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ øÑòÍò÷
Û¨½«­» ³»á

É·´´ ¬«®²­ ¬± ­»» ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇô íðô ©»¿®·²¹ ¾´·²¼·²¹ Ò¿ª§ 
É¸·¬»­ò

ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ øÝÑÒÌ�Ü÷
ß®» §±« °®»­»²¬´§ »³°´±§»¼á

É·´´ ²±¼­ ¬± ¬¸» º´§»®ò

É×ÔÔ
É¸¿¬ ¼± §±« ¬¸·²µá

ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ
Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ò  ×º §±« ¹·ª» ³» ±²» 
³·²«¬»ô × ©·´´ ½¸¿²¹» §±«® ´·º»ò

Ì¸» Í»¿³¿² ´»¿¼­ É·´´ ¬± ¿ ¬¿¾´» ­¬¿½µ»¼ ¸·¹¸ ©·¬¸ Ò¿ª§ 
°¿³°¸´»¬­ò

ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ ø½±²¬�¼÷ øÝÑÒÌùÜ÷
×�´´ ¾»¬ §±« ¿®» ¬±¬¿´´§ «²¿©¿®» ±º 
¬¸» «²¾»´·»ª¿¾´» ±°°±®¬«²·¬·»­ 
¿ª¿·´¿¾´» ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Ò¿ª§ò

É×ÔÔ
Ç±«�®» ¿¾­±´«¬»´§ ½±®®»½¬ò

Ì¸» Í»¿³¿² ©¸·°­ ±«¬ ¿ °»²ô ½´·½µ­ ·¬ô ¿²¼ °±·²¬­ ·¬ ¿¬ ¬¸» 
¾±¬¬±³ ±º ¿ ½±²¬®¿½¬ò

ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ
Í·¹² ¸»®» ¿²¼ ×�´´ ¬»´´ §±« ¿´´ 
¿¾±«¬ ·¬ò

É×ÔÔ
× ¼±²�¬ ¬¸·²µ ­±ò  Ç±« ¼±²�¬ ©¿²¬ 
³»ô ¿²§©¿§ò  × ¼± ¼®«¹­ò  × ¸¿ª» 
³¿­­·ª» ¿«¬¸±®·¬§ °®±¾´»³­ò

ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ
Ì¸» ³·´·¬¿®§ ·­ ¿ ´±¬ ³±®» ±°»²ó
³·²¼»¼ ¬¸¿² §±« ¬¸·²µò

É×ÔÔ
Ì¸¿¬�­ ¾»½¿«­» ¬¸»®»�­ ¬©± ©¿®­ 
¹±·²¹ ±²ò  Ç±«�´´ ¬¿µ» ¿²§±²»ò

ìêò



ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ
Ò±¬ ¬®«»ò  É» ¼±²�¬ ¬¿µ» ½±²ª·½¬»¼ 
º»´±²­ô ¿²¼ ¬¸» ½¸¿²½»­ ±º §±« 
¾»·²¹ ­»²¬ ¬± ©¿® ¿®»òòòª»®§ ­³¿´´ò

É×ÔÔ
É¸¿¬ ¿¾±«¬ ×®¿¯ ¿²¼ ßº¹¸¿²·­¬¿²á

ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ
Ì¸»§�´´ ¾» ±ª»® ¾»º±®» §±« º·²·­¸ 
¾±±¬ ½¿³°ò

É×ÔÔ
Ò·½» ¬¿´µ·²¹ ¬± §±«òòò

Ø» ­¬¿®¬­ ¬± ©¿´µ ¿©¿§ò

ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ
Ç±« ½¿²�¬ ¹»¬ º·®»¼ º®±³ ¬¸» 
³·´·¬¿®§ «²´»­­ §±«�®» ¿ ½±³°´»¬» 
­±½·±°¿¬¸ÿ  Ç±« °®»¬¬§ ³«½¸ ¸¿ª» ¬± 
µ·´´ ­±³»±²»ÿ  É»�®» ¿¾±«¬ ¿­ 
®»½»­­·±² °®±±º ¿­ ·¬ ¹»¬­ÿ

É·´´ ­¬±°­ò  ×­ ¸» ¿½¬«¿´´§ ½±²­·¼»®·²¹ ·¬á  Ì¸» Í»¿³¿² ­¬»°­ 
º±®©¿®¼ò  

ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ ø½±²¬�¼÷ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ô»¬ ³» ¬»´´ §±« ©¸¿¬ ¬¸» ¾®±½¸«®»­ 
¼±²�¬ ­¿§òòò

Ø» ¹»¬­ ©¿§ ¬±± ½´±­»ò  Í°»¿µ­ ·² ¿ ¾®»¿¬¸´»­­ ©¸·­°»®ò

ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ øÝÑÒÌùÜ÷
Ì¸» Ò¿ª§ ·­ ¬¸» ¾·¹¹»­¬ °«­­§ó°¿®¬§ 
·² ¬¸» ©±®´¼ò  ×¬�­ ´·µ» ¹±·²¹ ¬± 
½±´´»¹» ·² ß®·¦±²¿ò  Ç±« ¼±½µ ¿´´ 
±ª»® ¬¸» ©±®´¼ò  Ü± §±« µ²±© ¸±© 
¸±®²§ Û«®±°»¿² ¹·®´­ ¿®»á  ß²¼ 
¼±²�¬ »ª»² ¹»¬ ³» ­¬¿®¬»¼ ±² ¬¸» 
ß­·¿² ­»¨ ¬±«®­ò

É·´´�­ ½»´´°¸±²» Î×ÒÙÍò  Ø» ¬»¿®­ ¸·³­»´º º®±³ ¬¸» Í»¿³¿² ¿²¼ 
¿²­©»®­ò

É×ÔÔ
Ø»´´±á

ÌßÒÇß øÊòÑò÷
É·´´ Ü¿ª·­á

É×ÔÔ
Í°»¿µ·²¹ò

ÌßÒÇß øÊòÑò÷
Ì¸·­ ·­ Ì¿²§¿ Í»´´»®­ ¿¬ É·´¸»·³»® 
Ö±¾ Ð´¿½»³»²¬ò  Ç±« ­»²¬ ¿ ®»­«³» 
®»¹¿®¼·²¹ ±«® ª·¼»±¹®¿°¸»® 
°±­·¬·±²á

ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ
Ô±¬­ ¿²¼ ´±¬­ ±º °«­­§ÿ

ìéò



É·´´ ©¿ª»­ ¬¸» Í»¿³¿² ¿©¿§ò

É×ÔÔ
Î·¹¸¬ÿ  Ç»­ÿ  Ø·ÿ

ÌßÒÇß øÊòÑò÷
Í±®®§ ·¬ ¬±±µ ­± ´±²¹ ¬± ¹»¬ ¾¿½µ 
¬± §±«ô ©» ®»½»·ª»¼ ´·µ» ¿ ¬¸±«­¿²¼ 
®»­«³»­ò  ×º §±«�®» ­¬·´´ ´±±µ·²¹ô 
©»�¼ ´±ª» ¬± ¸¿ª» §±« ·² º±® ¿² 
·²¬»®ª·»©ò

É×ÔÔ
× ¿³ ¼»º·²·¬»´§ ­¬·´´ ´±±µ·²¹ò

ÌßÒÇß
Ý¿² §±« ¾» ¸»®» ·² íð ³·²«¬»­á

É×ÔÔ
×�´´ ¾» ¬¸»®»ÿ

É·´´ ­°®·²¬­ ¿©¿§ò  Ì¸» Í»¿³¿² §»´´­ ¿º¬»® ¸·³ò

ÍÛßÓßÒ ÓÝÓËÎÐØÇ
×³¿¹·²» ¿ ¹´±¾¿´ ¾»¿ª»® ¸«²¬ÿ

ß² ÑÔÜ ÉÑÓßÒ ­¬±°­ ¿²¼ ¹´¿®»­ ¿¬ ¸·³ò

×ÒÌò É×ÔÔ�Í ÝßÎ ó Ò×ÒÛÌÛÛÒ Ó×ÒËÌÛÍ ÔßÌÛÎ

É·´´ ¼®·ª»­ ¿¬ ¬±° ­°»»¼ô ­¬»»®·²¹ ©·¬¸ ±²» ¸¿²¼ ¿²¼ «­·²¹ 
¸·­ ·Ð¸±²» ¬± ´±½¿¬» ¬¸» É·´¸»·³»® ÉÛÞÍ×ÌÛ ©·¬¸ ¬¸» ±¬¸»®ò

Ü×ÒÙ Ü×ÒÙ Ü×ÒÙÿ  Ø» ´±±µ­ ¼±©² ¿¬ ¸·­ ¼¿­¸¾±¿®¼ò  Ì¸» ÙßÍ 
Ô×ÙØÌ ·­ ±²ò  Ø» ´±±µ­ ¿¬ ¸·­ ¹¿­ ¹¿«¹»ò  É¿§ ¾»´±© »³°¬§ò 
Ì¸» ½¿® ­°«¬¬»®­ ¬± ¿ ­¬±°ÿ  Ø» ´±±µ­ ¿¬ ¬¸» ½´±½µò  îæìç°³ò

É×ÔÔ
Ú«½µ ³»ò

ÛÈÌò ÙßÍ ÍÌßÌ×ÑÒ ó ÚÑËÎ Ó×ÒËÌÛÍ ÔßÌÛÎ

É·´´ °«­¸»­ ¸·­ ½¿® ·²¬± ¬¸» ¹¿­ ­¬¿¬·±²ô ¬¸»² ¸±°­ ·² ¿²¼ 
¾®¿µ»­ ·² º®±²¬ ±º ¿ °«³°ò  Ø» °«²½¸»­ ÝßÍØ ±² ¬¸» ­½®»»² ¿²¼ 
­¬¿®¬­ ¬± °«³°ò  É·´´ ½¸»½µ­ ¸·­ ©¿¬½¸ò  îæëíò

É×ÔÔ
Ý±³» ±²ò  Ý±³» ±²ò

Ì¸» ¸¿²¼´» ½´·½µ­ò  Ì¸» °®·½»æ üíëòîéò

É·´´ ±°»²­ ¸·­ ©¿´´»¬ò  Ì©± ¼±´´¿®­ò  Ø» ´±±µ­ «° ¬± ­»» ¿ 
¬¿¬¬±±»¼ ßÌÌÛÒÜßÒÌ ­¬¿®·²¹ ¿¬ ¸·³ò  Ì¸» ß¬¬»²¼¿²¬ ²¿®®±©­ ¸·­ 
»§»­æ ¼±²�¬ »ª»² ¬¸·²µ ¿¾±«¬ ·¬ò

ß ´±²» ÍÐßÙØÛÌÌ× ÉÛÍÌÛÎÒ º´«¬» °´¿§­ò

É·´´ ¼®±°­ ¬¸» ²±¦¦´» ¿²¼ ¶«³°­ ·²¬± ¸·­ ½¿®ÿ  Ì¸» ß¬¬»²¼¿²¬ 
­°®·²¬­ ¿½®±­­ ¬¸» ´±¬ò

ìèò



×ÒÌò É×ÔÔ�Í ÝßÎ ó ÜßÇ

É·´´ ´±½µ­ ¬¸» ¼±±® ¿²¼ º«³¾´»­ ¬± ­¬¿®¬ ¬¸» ·¹²·¬·±²ò  Ì¸» 
ß¬¬»²¼¿²¬ ÐÑËÒÜÍ º«®·±«­´§ ±² ¬¸» ©·²¼±©ò

ßÌÌÛÒÜßÒÌ
Ç±«�®» ¼»¿¼ÿ  Ç±«�®» ¼»¿¼ÿ  ×�³ 
¹±²²¿ ³¿µ» ¿ ½¿´´ ¿²¼ ¸¿ª» §±« 
µ·´´»¼ÿ

É·´´ ³¿²¿¹»­ ¬± ­¬¿®¬ ¬¸» ·¹²·¬·±²ò  Ì¸» ß¬¬»²¼¿²¬ °«²½¸»­ 
¬¸» ©·²¼±© ¿²¼ ÝÎßÝÕÍ ¬¸» ¹´¿­­ÿ  É·´´ ¬¸®±©­ ¬¸» ½¿® ·² 
¼®·ª» ¿²¼ °»»´­ ¿©¿§ò

ÛÈÌò ÜÑÉÒÌÑÉÒ ó É×ÔØÛ×ÓÛÎ ØÛßÜÏËßÎÌÛÎÍ ó Í×È Ó×ÒËÌÛÍ ÔßÌÛÎ

É·´´ º·­¸¬¿·´­ ·²¬± ¬¸» °¿®µ·²¹ ´±¬ ¿²¼ °¿®µ­ ¿¬ ¿ ®·¼·½«´±«­ 
¿²¹´»ô ¬¿µ·²¹ «° ¬¸®»» ­°¿½»­ò  Ø» ¶«³°­ ±«¬ô ¹®¿¾­ ¸·­ 
½±³°«¬»® ¾¿¹ô ¿²¼ ®«²­ º±® ¬¸» »²¬®¿²½»ò

×ÒÌò É×ÔØÛ×ÓÛÎ ó ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ ÑÚÚ×ÝÛÍ ó ßÚÌÛÎÒÑÑÒ

ÌßÒÇß ÍÛÔÔÛÎÍô íðô °»®µ§ ¿²¼ °»¬·¬»ô ´»¿¼­ É·´´ ¼±©² ¿ 
¸¿´´©¿§ò 

ÌßÒÇß 
Ç±«�®» ´«½µ§ò  Õ¿¬¸»®·²» Ü«²² 
±ª»®­»»­ ±«® ª·¼»± ­»®ª·½»­ô ¾«¬ 
­¸»�­ ±² ³¿¬»®²·¬§ ´»¿ª»ô ­± §±« 
¹»¬ ¿ ²±²ó­¬±° º´·¹¸¬ ¬± ¬¸» 
Ü»½·­·±² Ó¿µ»® ¸·³­»´ºô  Ô¿©®»²½» 
É·´¸»·³»®ò

Í¸» ­¬±°­ ¿¬ ¿ ½±®²»® ±ºº·½»ò

ÌßÒÇß øÝÑÒÌùÜ÷
Ó¿µ» ­«®» ¬± ½¸»½µ ±«¬ ¸·­ °¿½µ¿¹»ò

É×ÔÔ
Î»¬·®»³»²¬ °¿½µ¿¹»á

ÌßÒÇß
Ð¿½µ¿¹» °¿½µ¿¹»ò  Ø»�­ ¸«²¹ ´·µ» ¿ 
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Þ®«½» ­³·´»­ ¿²¼ »¨·¬­ò  É·´´ ¬«®²­ ±ºº ¬¸» ½¿³»®¿ ¿²¼ ´±±µ­ 
¿¬ ¸·­ ³¿·´ ¾¿­µ»¬ô ©¸·½¸ ·­ ±ª»®º´±©·²¹ ©·¬¸ ÜÊÜ�­ò  ×¬�­ 
¾»»² ¿ ´±²¹ ¼¿§ò

×ÒÌò ÝÎßÍØÐßÜ ó Ô×Ê×ÒÙ ÎÑÑÓ ó ÛÊÛÒ×ÒÙ

Ý¸¿®´·» ¿²¼ Ü»Ö«¿² ­·¬ ¿¬ ¿ ¬¿¾´»ô ­½·»²½» ¬»¨¬¾±±µ­ ±°»² ·² 
º®±²¬ ±º ¬¸»³ò

ÝØßÎÔ×Û
Ý±³» ±²ô Ü»Ö«¿²ò  Ð´¿²¬­ ¬«®² 
­«²´·¹¸¬ ·²¬± »²»®¹§ ¾§òòò

Ü»Ö«¿² ¶«­¬ ­¸®«¹­ò

ÝØßÎÔ×Û øÝÑÒÌùÜ÷
Ð¸±¬±­§²¬¸»­·­ÿ  É» ©»²¬ ±ª»® ¬¸¿¬ÿ

ÜÛÖËßÒ
É¸§ ¼± ©» ¸¿ª» ¬± ¼± ¬¸·­á

ÝØßÎÔ×Û
×º §±«® ¹®¿¼»­ ¼±²�¬ ·³°®±ª»ô §±« 
½¿²�¬ °´¿§ º±±¬¾¿´´ò  ×º §±« ½¿²�¬ 
°´¿§ º±±¬¾¿´´ô × ³¿§ ²»ª»® ©·² ¿ 
¹¿³»ò

ÜÛÖËßÒ
× ¬±´¼ §±« ¬¸» ¬»¿³ ­«½µ­ò

ÝØßÎÔ×Û
× ¬¸±«¹¸¬ §±« ©»®» µ·¼¼·²¹ÿ  É¸§ 
¼·¼²�¬ §±« ¬»´´ ³» §±«® ¬»¿³³¿¬»­ 
©»®» ¿ ¾«²½¸ ±º ­°¿­¬·½­ ¿²¼ 
½®·°°´»­á

É×ÔÔ øÑòÍò÷
Ø»§ò

É·´´ »²¬»®­ò

ÝØßÎÔ×Û
É¸¿¬ ¿®» §±« ¼±·²¹ ¸»®»á

É×ÔÔ
Ý¿³» ¾§ º±® ¿ ¬¿­¬» ±º ¬¸» ¹±±¼ ±´¼ 
¼¿§­ò

êëò



ÝØßÎÔ×Û
É·´´ô ¬¸·­ ·­ Ü»Ö«¿²ò

É×ÔÔ
Ü»Ö«¿²ô ¼±²�¬ ´·­¬»² ¬± ¿ ¬¸·²¹ 
¬¸·­ ³¿² ­¿§­ò

Ü»Ö«¿² ´¿«¹¸­ò  Û¬¸¿² »²¬»®­ ®»¿¼·²¹ ¸·­ ·Ð¸±²»ò

ÛÌØßÒ
É·´´ÿ  Ç±« ­»» §±«® Ü¿¼�­ ´¿¬»­¬ 
Ì©»»¬á

É×ÔÔ
Ç±«�®» º±´´±©·²¹ ³§ Ü¿¼�­ Ì©·¬¬»® 
º»»¼á

ÛÌØßÒ
× ¼±²�¬ ¬¸·²µ ¸»�­ ¹±¬ ¬¸» ¸¿²¹ ±º 
·¬ §»¬òòò

Û¬¸¿² ®»¿¼­ ¿´±«¼ò

ÛÌØßÒ øÝÑÒÌùÜ÷
“Ó§ º®·»²¼ Ö·³ ´±­¬ ¸·­ ³±¬¸»® 
§»­¬»®¼¿§ò  ÔÑÔô Ö·³ò’

ÝØßÎÔ×Û
É¸¿¬ ¬¸» ¸»´´á

É·´´ ­·¹¸­ò

É×ÔÔ
Ø» ¬¸·²µ­ ÔÑÔ ³»¿²­ “Ô±¬­ ±º Ô±ª»ò’

ÜÛÖËßÒ
Ì¸¿¬�­ ³»­­»¼ «°ò

ÛÌØßÒ
×¬�­ ¬¸» ¹®»¿¬»­¬ ¬¸·²¹ »ª»®ò  Ø»�­ 
¿´®»¿¼§ ¹±¬ ¿ ¸«²¼®»¼ ¿²¼ º±®¬§ 
º±´´±©»®­ÿ

Û¬¸¿² ¿²¼ Ý¸¿®´·» ´¿«¹¸ò  É·´´ ·­ »³¾¿®®¿­­»¼ º±® ¸·­ Ü¿¼ò

×ÒÌò É×ÔÔ�Í ÑÚÚ×ÝÛ ó ÜßÇ

É·´´ ·­ ¬¿°·²¹ ÌÑÓ É×ÔÍÑÒô ´¿¬» ìð�­ò

É×ÔÔ
Ð´»¿­» ¼»­½®·¾» §±«® ®»´»ª¿²¬ ©±®µ 
»¨°»®·»²½»ò

ÌÑÓ
Ì¸» Ì¿¨ Û¨°»®·»²½»¼ Ó¿²¿¹»®ô ±® 
“Í»²·±® Ó¿²¿¹»®’ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® 
¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º ¿ º«´´ ®¿²¹» ±º ¬¿¨ 
­»®ª·½»­ º±® ³«´¬·°´» ½´·»²¬­ ·² ¿ 
©·¼» ª¿®·»¬§ ±º ·²¼«­¬®·»­ò

êêò



É·´´ ­·¹¸­ò  Ì±³ ¸»­·¬¿¬»­ò

ÌÑÓ øÝÑÒÌùÜ÷
ß³ × ¼±·²¹ ­±³»¬¸·²¹ ©®±²¹á

É×ÔÔ
Ì±³ò  É¸¿¬�­ ¹±²²¿ ­»°¿®¿¬» §±« 
º®±³ ¬¸» ­»ª»²¬»»² ±¬¸»® ª·¼»±­ 
×�ª» ¼±²» ¬¸·­ ©»»µá

Ì±³ ­¬¿®»­ ·²¬± ¬¸» ½¿³»®¿ò

ÌÑÓ
×�´´ ¬»´´ §±« ©¸¿¬�­ ¹±²²¿ ­»°¿®¿¬» 
³» º®±³ ¬¸» °¿½µæ ³§ ©·´´·²¹²»­­ ¬± 
¹± ¿¾±ª» ¿²¼ ¾»§±²¼ ¬¸» ½¿´´ ±º 
¼«¬§ÿ

É·´´ ¬«®²­ ±ºº ¬¸» ½¿³»®¿ò

É×ÔÔ
Ú±®¹»¬ ¬¸» ½¿³»®¿ º±® ¿ ­»½±²¼ò

É·´´ ½¸±±­»­ ¸·­ ©±®¼­ ½¿®»º«´´§ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
Ü± §±« ¬¸·²µ ¬¸·­ ·­ ¹±±¼á  × ³»¿²ô 
¼± §±« ¬¸·²µ ­±³»±²» ©·´´ ©¿²¬ ¬± 
¸·®» §±« ¾¿­»¼ ±² ¬¸·­á

ÌÑÓ
×òòò¸±°» ­±ò  ×�³ °¿§·²¹ §±« ¹«§­ 
º·º¬§ ¬¸±«­¿²¼ ¼±´´¿®­ò

É×ÔÔ
Û¨¿½¬´§ò  Í± §±« ©¿²¬ ¬¸·­ ¬± ¾» 
¹±±¼ò  Ç±« ©¿²¬ ·¬ ¬± ­¬¿²¼ ±«¬ò  

ÌÑÓ
Ñº ½±«®­»ò

É·´´ ²±¼­ ¿²¼ °«´´­ ¬¸» ½¿³»®¿ º®±³ ¬¸» ¬®·°±¼ò  Ô±±µ­ ¿¬ Ì±³ 
¿²¼ »ª±µ»­ É·´´·¿³ Ø±´¼»² ·² “Ì¸» É·´¼ Þ«²½¸ò’

É×ÔÔ
Ô»¬�­ ¹±ò

Î×××ÒÙÿÿ

×ÒÌò ÐßÝ×Ú×Ý ÝÎÛÍÌ ÍÛÝËÎ×Ì×ÛÍ ó ÛÊÛÒ×ÒÙ

Ì¸» ½´±­·²¹ ¾»´´ ¸¿­ ¶«­¬ ®«²¹ò  Ü·´´»® ¿²¼ ¿ ¹®±«° ±º ¸·­ 
ÞÎÑÕÛÎÍ ­¬¿²¼ ·² ¿ ½·®½´»ò  Ô«µ» ¸¿²¹­ ¾¿½µò

Ü×ÔÔÛÎ
Ø¿³·´¬±²ÿ

ÔËÕÛ
Ç»°á

êéò



Ü×ÔÔÛÎ
Ý±³» ¸»®»ÿ

Ô«µ» »²¬»®­ ¬¸» ½·®½´»ò  Ü·´´»® ®»¿½¸»­ ·²¬± ¸·­ ¾¿¹ ¿²¼ 
°«´´­ ±«¬ ¿ ¶¿® º·´´»¼ ©·¬¸ ±°¿¯«» ´·¯«·¼ò

Ü×ÔÔÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
Õ²±© ©¸¿¬ ¬¸·­ ·­á

Ì¸» ¾®±µ»®­ ­³·´»ò

ÔËÕÛ
Ò±ò  É¸¿¬ ·­ ·¬á

Ü×ÔÔÛÎ
×¬�­ ¼»»® ­½»²¬ò  É¸»² ¿ º»³¿´» 
¼»»® ©¿²¬­ ¿ ¾«½µ ¬± º«½µ ¸»®ô ­¸» 
­¸±±¬­ ¬¸·­ ±«¬ ±º ¸»® °«­­§ô ¿²¼ ¿ 
¾«½µ ½±³»­ ®«²²·²¹ò

Ô«µ» ²±¼­ô ²±¬ ­«®» ©¸»®» ¬¸·­ ·­ ¹±·²¹ò

Ü×ÔÔÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
× «­» ·¬ ·² ¬¸» ©·´¼ ©¸»² × ¸«²¬ò × 
«­» ·¬ ·² ¸»®» ©¸»² × ¬¸·²µ ¿ ½´»®µ 
·­ ®»¿¼§ º±® ¿ ¼»­µò

Ü·´´»® «²­½®»©­ ¬¸» ¶¿®ò  ×¬�­ ¬®«´§ º±«´ò  Ø» ¸±´¼­ ·¬ ±«¬ 
¬± Ô«µ»ò

Ü×ÔÔÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
Ü®·²µ ·¬ò

Ô«µ» ´¿«¹¸­ò  Ø»�­ ¬¸» ±²´§ ±²»ò

ÔËÕÛ
×�³ ²±¬ ¼®·²µ·²¹ ¬¸¿¬ò  Ì¸¿¬�­ 
º«½µ·²¹ ¼·­¹«­¬·²¹ò

Ü·´´»® µ»»°­ ¸±´¼·²¹ ¬¸» ¶¿®ò

É×ÝÕ
Ø»�­ ²±¬ ¹±²²¿ ¼®·²µ ·¬ò

ØËÒÌÛÎ
Ú·ª» ¸«²¼®»¼ ¼±´´¿®­ ¸» ¼®·²µ­ ·¬ÿ

ÖßÍÑÒ
ß²§±²» »´­»á

ÞÎÑÕÛÎÍ º®±³ ¿®±«²¼ ¬¸» ±ºº·½» º´«¬¬»® ±ª»®ô ´·µ» ³±¬¸­ ¬± ¿ 
º´¿³»ò

ÞÎÑÕÛÎ ï
×�´´ ¬¿µ» ¬¸¿¬ ¿½¬·±²ÿ

ÞÎÑÕÛÎ î
×�³ ­»´´·²¹ î ¬± ï ¸» ¼®·²µ­ ¬¸» 
¼»»® ½«³ÿ

×¬�­ ¬«®²·²¹ ·²¬± °«®» ½¸¿±­ò

êèò



Ü×ÔÔÛÎ
Ø±´¼ ·¬ÿÿÿ

Ì¸» °´¿½» ¹±»­ ¯«·»¬ò

Ü×ÔÔÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
Ô»¬ ¸·³ ³¿µ» «° ¸·­ ³·²¼ò

Ô«µ» ­¬¿®»­ ¿¬ ¬¸» ¶¿®ò

Ü×ÔÔÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
Ü±»­ ¸» ©¿²¬ ¿ ¼»­µá  Ñ® ¼±»­ ¸» 
©¿²²¿ ¾» ¿ ½´»®µ º±® ¬¸» ®»­¬ ±º 
¸·­ ´·º»á

Ô«µ» ®»¿½¸»­ ±«¬ ¿²¼ ¬¿µ»­ ¬¸» ¶¿®ÿ  Ì¸» ±ºº·½» ÛÎËÐÌÍÿ  
Þ®±µ»®­ ¶±­¬´» º±® ¿ ª·»© ¿­ Ô«µ» ´±±µ­ ¿¬ Ü·´´»® ¿²¼ ´·º¬­ 
¬¸» ¶¿® ¬± ¸·­ ³±«¬¸òòò

ÞÎÑÕÛÎÍ
Ý¸«¹ÿ  Ý¸«¹ÿ  Ý¸«¹ÿ

òòò­¬¿®¬­ ½¸«¹¹·²¹ÿ  Ô«µ» ¹«´°­ ·¬ ¼±©² ´·µ» ¸»�­ ­¸±¬¹«²²·²¹ 
¿ ¾»»®ò  É¸»² ¸» º·²·­¸»­ô ¸» ®¿·­»­ ¬¸» ¶¿® ·²¬± ¬¸» ¿·®  
¿²¼ ¬¸» °´¿½» ¹±»­ ½®¿¦§ÿ  Ô«µ» ¬¸®±©­ ¬¸» ¶¿® ¬± ¬¸» ¹®±«²¼ô 
­³¿­¸·²¹ ·¬ ·²¬± ¿ ³·´´·±² °·»½»­ò  Ú±® ¿ ³±³»²¬ô ¸»�­ µ·²¹ 
±º ¬¸» ©±®´¼ô ¿²¼ ¬¸»²òòò

òòò¸» ¾»²¼­ ±ª»® ¿²¼ ØËÎÔÍ ¿´´ ±ª»® ¬¸» º´±±®ÿ  Ì¸» ¾®±µ»®­ 
´¿«¹¸ ¸§­¬»®·½¿´´§ò

Ô«µ» ©·°»­ ¬¸» ª±³·¬ º®±³ ¸·­ ³±«¬¸ ¿­ ¾®±µ»®­ ­´¿° ¸·³ ±² 
¬¸» ¾¿½µò

×ÒÌò É×ÔØÛ×ÓÛÎ ó ÝÑÒÚÛÎÛÒÝÛ ÎÑÑÓ ó ßÚÌÛÎÒÑÑÒ

É·´´ ©¿´µ­ ·²¬± ¬¸» ®±±³ô ´¿°¬±° «²¼»® ¸·­ ¿®³ò  ß ¼±¦»² 
ÐÛÑÐÔÛô Ô¿©®»²½» ·²½´«¼»¼ô ­·¬ ¿®±«²¼ ¿ ´¿®¹» ¬¿¾´»ò

ÔßÉÎÛÒÝÛ
É·´´ô ¬¸·­ ·­ Õ¿¬¸»®·²» Ü«²²ô ±«® 
ÊÐ ±º Ý´·»²¬ Î»´¿¬·±²­ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ ÜËÒÒ ·­ ¾«·´¬ ´·µ» ¿ ´·²»¾¿½µ»®ò  Í¸»�­ ©»¿®·²¹ ¿ 
´¿ª»²¼»® °¿²¬­ ­«·¬ò

É×ÔÔ
É»´½±³» ¾¿½µÿ  Ý±²¹®¿¬­ ±² ¾»·²¹ ¿ 
Ó±³ò

Õ¿¬¸»®·²» ²¿®®±©­ ¸»® »§»­ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
Ê·¼»± Í»®ª·½»­ ¿®» «²¼»® ³§ 
°«®ª·»©ò  Ò±© ¬¸¿¬ ×�³ ¾¿½µô §±« 
®»°±®¬ ¬± ³»ô «²¼»®­¬±±¼á

É×ÔÔ
Ù±¬ ·¬ò  Ò±© ¹»¬ ®»¿¼§ ¬± ¸¿ª» §±«® 
³·²¼ ¾´±©²ò

êçò



ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
Û¨½«­» ³»á

É·´´ ·­ »¨½·¬»¼ò

É×ÔÔ
×�³ ¬¿µ·²¹ ª·¼»± ®»­«³»­ ¬± ¬¸» 
²»¨¬ ´»ª»´ô Õ¿¬¸»®·²»ò

É·¬¸ ¿ ¼®¿³¿¬·½ º´±«®·­¸ô É·´´ ¼·³­ ¬¸» ´·¹¸¬­ò  Ûª»®§±²» 
¬«®²­ ¬± ¿ °®±¶»½¬·±² ­½®»»² ±² ¬¸» ©¿´´ò  

ÑÒ ÌØÛ ÍÝÎÛÛÒæ

Ì±³ É·´­±² ®·¼»­ ¬¸» ß»®·¿´ Ì®¿³ «° Ó¿®¯«¿³ Ø·´´ò  Þ»¸·²¼ 
¸·³ô ¿ ­¬«²²·²¹ ª·»© ±º ¬¸» Ð±®¬´¿²¼ ­µ§´·²» ¿²¼ Ó±«²¬ Ø±±¼ò

ÌÑÓ
Ð»±°´» ¬¸·²µ ¿½½±«²¬¿²¬­ ¿®» ¿ 
¾«²½¸ ±º ²«³¾»®ó½®«²½¸·²¹ ²»®¼­ô 
¿²¼ ³¿§¾» ©» ¿®»ô ¾«¬ ×�³ 
°¿­­·±²¿¬» ¿¾±«¬ º·²¼·²¹ ­±´«¬·±²­ 
º±® ³§ ½´·»²¬­ò  × ´·ª» ¬± º·²¼ 
¬¸¿¬ ±²» ´±±°¸±´» »ª»®§±²» »´­» 
±ª»®´±±µ»¼ò  

Ì¸» ª·¼»± ·­ ²±¬ ¿­ “±«¬ ¬¸»®»’ ¿­ ©» »¨°»½¬»¼ò  Õ¿¬¸»®·²» 
©¿¬½¸»­ô °±µ»®óº¿½»¼ò  

ÌÑÓ øÝÑÒÌùÜ÷
×�ª» ­°»²¬ ³§ ´·º» ­¬«¼§·²¹ ¬¸» ¬¿¨ 
½±¼»ô ·¬�­ ´·µ» ¬¸» ½±¼» ·­ ³§òòò

Ì±³ ¸»­·¬¿¬»­ò

É×ÔÔ øÑòÍò÷
Ì»´´ ³»ò

ÌÑÓ
×�³ ¿ Ö¿¦¦ ¾«ººò  Í±³»¬·³»­ô × ´·µ» 
¬± ¬¸·²µ ±º ¬¸» ¬¿¨ ½±¼» ¿­ ³§ 
·²­¬®«³»²¬òòò

É·¬¸ ²± ©¿®²·²¹ô ¬¸» ª·¼»± ¹±»­ ½±³°´»¬»´§ ±ºº ¬¸» ®¿·´­ò  
Ì¸»´±²·«­ Ó±²µ�­ “Ó§­¬»®·±­±’ °´¿§­ «²¼»® ¿ ­»®·»­ ±º 
¾·¦¿®®»´§ º®¿³»¼ ­¸±¬­ ±º Ì±³ É·´­±² ©±®µ·²¹ò  ß²·³¿¬»¼ 
²«³¾»®­ ·² °¿­¬»´ ½±´±®­ ­©·®´ ¿®±«²¼ ¸·³ ¿­ ¸» ©±®µ­ò  ×¬�­ 
¿­ ·º Í°·µ» Ö±²¦» ¼»½·¼»¼ ¬± ¼·®»½¬ ¿ ª·¼»± ®»­«³»ò

Ì¸» ª·¼»± »²¼­ ±² ¿ ½´±­»ó«° ±º Ì±³�­ º¿½»ô ­¬¿®·²¹ ¼·®»½¬´§ 
·²¬± ¬¸» ½¿³»®¿ò  Ø·­ ½±²¬¿½¬ ·²º± ÚßÜÛÍ ×ÒÌÑ Ê×ÛÉ ¿­ ¸» 
­¬¿®»­ò  Ì¸» »ºº»½¬ ·­ °®»¬»²¬·±«­ô ¾«¬ ­¬®¿²¹»´§ »ºº»½¬·ª»ò

×ÒÌò ÝÑÒÚÛÎÛÒÝÛ ÎÑÑÓ ó ÝÑÒÌ×ÒËÑËÍ

É·´´ ¾®·²¹­ «° ¬¸» ´·¹¸¬­ ¿²¼ ­³·´»­ò  Í·´»²½» ¿®±«²¼ ¬¸» 
¬¿¾´»ò

ÔßÉÎÛÒÝÛ 
É¸¿¬ ¼± ©» ¿´´ ¬¸·²µá  Ì¿²§¿á

éðò



ÌßÒÇß
× ¬¸·²µ ·¬ ³¿µ»­ ¸·³ ­»»³ §±«¬¸º«´ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ
É»�ª» ¿´´ ³»¬ ¸·³ò  Ë²¬·´ ²±©ô × 
¬¸±«¹¸¬ Ì±³ ©¿­ ¿ ¬±¬¿´ ¼«¼ò

Ô¿«¹¸¬»®ò  É·´´ ·­ »²½±«®¿¹»¼ô ¬¸»² ¬«®²­ ¬± º·²¼ Õ¿¬¸»®·²» 
¹´¿®·²¹ ¿¬ ¸·³ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
Ì¸·­ ·­ ¿² Û¨»½«¬·ª» Î»½®«·¬³»²¬ 
º·®³ô Ó®ò Ü¿ª·­ò  Ò±¬ ÓÌÊò  

Ì¸» ¿·® ·­ ­«½µ»¼ ±«¬ ±º ¬¸» ®±±³ò

ÌßÒÇß
Ûª»®§±²»�­ ¿´©¿§­ ´±ª»¼ ¬¸» ±´¼ 
®»­«³»­ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ
Ð»±°´» ¿®»²�¬ ¸·®·²¹ ¬¸·­ ¹«§ º±® 
¸·­ °»®­±²¿´·¬§ò  Ø» ²»»¼­ ¬± ´±±µ 
°®±º»­­·±²¿´ò

É·´´ ·­ ½±²º«­»¼ò  Ì¿²§¿ ©·²µ­ ¿¬ ¸·³ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
Ú®±³ ²±© ±²ô §±« ©·´´ º±´´±© ¬¸» 
¹«·¼»¾±±µ ¬± ¬¸» ´»¬¬»®ò

É×ÔÔ
Ì¸» ¹«·¼»¾±±µ�­ µ·²¼ ±ºòòò´·³·¬·²¹ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
× ©®±¬» ¬¸» ¹«·¼»¾±±µô Ó®ò Ü¿ª·­ò 

Õ¿¬¸»®·²» ­¬¿²¼­ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ øÝÑÒÌùÜ÷
ß²¼ ©¸·´» × ¸¿ª» §±« ¸»®»ô ¬¸»®» 
¿®» ­±³» ·­­«»­ ±º ½±³°±®¬³»²¬ ¬¸¿¬ 
¿°°¿®»²¬´§ ²»»¼ ½´¿®·º·½¿¬·±²ò

Õ¿¬¸»®·²» ®±«²¼­ ¬¸» ¬¿¾´» ¿²¼ ´±±µ­ ¼±©² ¿¬ É·´´ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ øÝÑÒÌùÜ÷
Ð´»¿­» ­¬¿²¼ò

É·´´ ¸»­·¬¿¬»­ ¾»º±®» ­¬¿²¼·²¹ò  ß­ »ª»®§±²» ©¿¬½¸»­ô 
Õ¿¬¸»®·²» ­´±©´§ ½·®½´»­ ¸·³ò  Í¸» º®±©²­ ¿¬ ¸·­ ­½®«ºº§ô 
“Ø·°­¬»®’ º¿½·¿´ ¸¿·®ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ øÝÑÒÌùÜ÷
Ì¸·­ ­½®«ºº ©±«´¼ ¾» º·²» ·º §±« 
©»®» ¬± ½¿®®§ ¬¸®±«¹¸ ¿²¼ ¹®±© ¿ 
¾»¿®¼ò  Þ«¬ §±«�®» ´·ª·²¹ ·² ²± 
³¿²�­ ´¿²¼ò  Þ»¿®¼ ±® ²± ¾»¿®¼ô 
«²¼»®­¬±±¼á

É×ÔÔ
Ù±¬ ·¬ò

éïò



Í¸» ­¬±°­ ¿²¼ ­¬¿®»­ ¿¬ ¸·³ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
“Ù±¬ ·¬á’

É×ÔÔ
Ë²¼»®­¬±±¼ò

Í¸» µ»»°­ ½·®½´·²¹ò  Ì¿µ»­ ·² ¸·­ ©¿®¼®±¾»æ ©®·²µ´»¼ ­¸·®¬ô 
­µ·²²§ ¶»¿²­ô Ò»© Þ¿´¿²½» ­²»¿µ»®­ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ 
Ç±«® ©¿®¼®±¾» ·­ ·²¿°°®±°®·¿¬»ò

É×ÔÔ
×¬�­ Ý¿­«¿´ Ú®·¼¿§ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
Ç±«® Ý¿­«¿´ Ú®·¼¿§ ·­ »ª»®§±²» 
»´­»�­ °¿¶¿³¿­ò  Ú®±³ ²±© ±²ô §±« 
©·´´ ³¿·²¬¿·² ¿ °®±º»­­·±²¿´ 
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¬± º»»´ ­°»½·¿´ò

É×ÔÔ 
Ç±« ­«½½»»¼»¼ò 

ÎÑÙÛÎ
Þ»§±²¼ ±«® ©·´¼»­¬ »¨°»½¬¿¬·±²­ò

É·´´ ­³·´»­ò

ÎÑÙÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
É» ±ª»®½±³°»²­¿¬»¼ò  É» ©»®» ¬±± 
­«°°±®¬·ª»ò

É×ÔÔ
Ø±© ½¿² §±« ¾» ¬±± ­«°°±®¬·ª»á

É·´´ ¾¿´´­ «° ¸·­ ²¿°µ·² ¿²¼ ¬±­­»­ ·¬ ¬±©¿®¼­ ¿ ¬®¿­¸ ½¿²ò  
Ò±¬ »ª»² ½´±­»ò  

ÎÑÙÛÎ
Þ¿­µ»¬¾¿´´ò

É×ÔÔ
É¸¿¬ ¿¾±«¬ ·¬á

ÎÑÙÛÎ
Ç±« ©»®» ¿ ¬»®®·¾´» ¾¿­µ»¬¾¿´´ 
°´¿§»®ò

É×ÔÔ
Ý±³» ±²ò

ÎÑÙÛÎ
Ç±« ©»®» ¿©º«´ò  ×¬ ©¿­ ´·µ» ¿ 
Ö»®®§ Ô»©·­ ³±ª·» ±«¬ ¬¸»®»ò

É·´´ ´¿«¹¸­ò

ÎÑÙÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
Þ«¬ ¬¸» ­«³³»® ¾»º±®» ¸·¹¸ ­½¸±±´ô 
©» ­¸»´´»¼ ±«¬ ¬¸®»» ¹®¿²¼ ¬± ­»²¼ 
§±« ¬± ¾¿­µ»¬¾¿´´ ½¿³° ¿¬ Ü«µ»ò  ß­ 
·º §±« ¸¿¼ ¿ ½¸¿²½» ·² ¸»´´ ±º 
°´¿§·²¹ ½±´´»¹» ¾¿´´ò

éçò



É×ÔÔ
Ç±«�®» ­¿§·²¹ §±« ­¸±«´¼�ª» ­¿·¼ ²± 
¬± ¾¿­µ»¬¾¿´´ ½¿³°á  Ý®«­¸»¼ ³§ 
¼®»¿³­á

ÎÑÙÛÎ 
×�³ ­¿§·²¹ §±«® »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿®» 
«²®»¿´·­¬·½ô É·´´ò

É·´´ ¬¸·²µ­ ¿¾±«¬ ¬¸·­ò

ÎÑÙÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
É»�ª» ¼±²» ¿ ¾»¬¬»® ¶±¾ ©·¬¸ Õ¿®¿ô 
× ¬¸·²µò  É»�ª» µ»°¬ ¸»® 
»¨°»½¬¿¬·±²­ ®»¿­±²¿¾´»ò  Í¸» µ²±©­ 
­¸» ¸¿­ ¬± ©±®µ ¸»® ¾«¬¬ ±ºº ¬± ¹»¬ 
©¸¿¬ ­¸» ©¿²¬­ò

É·´´ ­¬¿®»­ò

É×ÔÔ 
É¿·¬ò  Ç±«�®» ­¿§·²¹ ×�³ º«´´ ±º 
¹´·¬½¸»­á  

ÎÑÙÛÎ
×�³ ²±¬ ­¿§·²¹òòò

É×ÔÔ
Ç±«�®» ­¿§·²¹ ×�³ ¬¸» ±²» ¬¸¿¬ 
°»±°´» ±ª»®°¿§ º±® ¿²¼ ¬¸»² ¾·¬½¸ 
¿¾±«¬ ©¸»² ·¬ ¬«®²­ ±«¬ ×�³ ¿´´ 
¹´·¬½¸§á  ß²¼ Õ¿®¿�­ ¬¸» ±²» ©¸»®» 
¿´´ ¬¸» µ·²µ­ ¸¿ª» ¾»»² ©±®µ»¼ ±«¬ô 
¬¸» ±²» ¬¸» ­³¿®¬ °»±°´» ©¿·¬ ¬± 
¾«§á  Ç±«�®» ­¿§·²¹ ×�³ ¿ ¾»¬¿ 
ª»®­·±²ô Ü¿¼á

Î±¹»® ´¿«¹¸­ò  ×¬�­ ¾»»² ¿ ¸¿®¼ ©»»µ ¿²¼ ¸» ²»»¼­ ¬± ´»¬ ±ºº 
­±³» ­¬»¿³ò  ß Éß×ÌÎÛÍÍ ¿°°®±¿½¸»­ ¬¸»·® ¬¿¾´» ©·¬¸ ¿ ¬®¿§ 
º«´´ ±º ­¸±¬­ò 

Éß×ÌÎÛÍÍ
Ç±« ¬©± ´±±µ ´·µ» §±«�®» ¸¿ª·²¹ 
º«²ò  É¿²¬ ­±³» ­¸±¬­á

ÎÑÙÛÎ
× ¼±²�¬ ¬¸·²µ ­±ò

É×ÔÔ
Ç»¿¸ô ¸»�­ ¬±± ±´¼ º±® ­¸±¬­ò

Î±¹»® ­³·´»­ ¿¬ ¬¸» ½¸¿´´»²¹»ò

×ÒÌò É×ÔÔ�Í ÑÚÚ×ÝÛ ó ÓËÝØ ÓËÝØ ÓËÝØ ÔßÌÛÎ

Î±¹»® ­·¬­ ·² ¬¸» ¿®³½¸¿·®ô ´»¹­ ½®±­­»¼ò  É·´´ ­¬¿²¼­ ¾»¸·²¼ 
¬¸» ½¿³»®¿ò

èðò



ÎÑÙÛÎ
×�³ Î±¹»® Ü¿ª·­ò  É¸§ ­¸±«´¼ §±« 
¸·®» ³» ¿­ Î»¹·±²¿´ Ü·­¬®·¾«¬·±² 
Ó¿²¿¹»®ô Í½¿²²»® ¿²¼ Ü·­½ 
Ü«°´·½¿¬±® Ü·ª·­·±²á

Ø» °¿«­»­ò

ÎÑÙÛÎ øÝÑÒÌùÜ÷
Ý«¦ ×�³ ­¸·¬ ¾®±µ»ÿ  

É·´´ ­°·¬ó¬¿µ»­ò  Ì¸»§�®» ¼®«²µ ¿­ ­µ«²µ­ò

É×ÔÔ
Ý±³» ±²ô Ü¿¼ò  Þ» ­»®·±«­ò

ÎÑÙÛÎ
Ç±« ©¿²¬ ­»®·±«­á

Î±¹»® ¬«®²­ ¿©¿§òòò¬¸»² ©¸·°­ ¾¿½µ ¬± ¬¸» ½¿³»®¿ò

ÎÑÙÛÎ ø½±²¬�¼÷ øÝÑÒÌ�Ü÷
×�³ Î±¹»® Ü¿ª·­ô ¿²¼ ×�³ ­»®·±«­ 
¿¾±«¬ Ü·­½ Ü«°´·½¿¬±®­ÿ

É·´´ ´¿«¹¸­ò  Î±¹»® ½¸«¹­ ¿ ½¿² ±º ¾»»®ò

É×ÔÔ
Ù·³³» ¬¸» ¾»»®ô Ü¿¼ò

Î±¹»® °±´·­¸»­ ±ºº ¬¸» ¾»»® ¿²¼ ½®«³°´»­ ¬¸» ½¿²ò  É·´´ ¬¿µ»­ 
·¬ ¿²¼ ´±¾­ ·¬ ¿¬ ¬¸» ¬®¿­¸ ½¿²ò  ß·®¾¿´´ò  Î±¹»® ´¿«¹¸­ò    

ÎÑÙÛÎ
Í»»á

ß ÖßÒ×ÌÑÎ °«­¸»­ ¸·­ ½´»¿²·²¹ ½¿®¬ °¿­¬ ¬¸» ¼±±®ò  Ø» ­¬±°­ 
¿²¼ °»»µ­ ·²¬± ¬¸» ±ºº·½»ò

É×ÔÔ 
Ü¿¼ò  Ç±« µ²±© ©¸§ ©»�®» ¼±·²¹ 
¬¸·­á  É»�®» ¼±·²¹ ¬¸·­ ­± 
©¸¿¬­¸·­²¿³»òòò

ÎÑÙÛÎ
Ö¿³»­ Ù»²¬®§ò

É×ÔÔ
Í± Ö¿³»­ Ù»²¬®§ ½¿² ­»» ©¸¿¬ × ­»»ò  

ÎÑÙÛÎ
É¸¿¬�­ ¬¸¿¬á

É×ÔÔ
ß ³¿² ©¸± ©±®µ­ ¸¿®¼»® ¬¸¿² ¿²§±²» 
×�ª» »ª»® µ²±©²ò  É¸»² × ©¿­ ¿ µ·¼ô 
× ¬¸±«¹¸¬ §±« ©»®» ¹±²²¿ ´»¿ª» Ó±³ 
¿²¼ ®«² ±ºº ©·¬¸ Ð»´´»¹®·²±ò  Ì¸» 
°¿­­·±² §±« ¾®·²¹ ¬± §±«® ©±®µ ·­ 
­°»½·¿´ô Ü¿¼ò

èïò



ÎÑÙÛÎ 
Ò± ±²»�­ ­°»½·¿´ò

É×ÔÔ
Þ«´´­¸·¬ÿ  Ò±© ´±±µ ·² ¬¸·­ ½¿³»®¿ 
¿²¼ ­¸±© ©¸¿¬­¸·­²¿³»òòò

ÎÑÙÛÎ
Ö¿³»­ Ù»²¬®§ò

É×ÔÔ
Ô±±µ ·² ¸»®» ¿²¼ ­¸±© Ö¿³»­ Ù»²¬®§ 
©¸± §±« ¿®»ò  ß °¿­­·±²¿¬» ¿²¼ 
¼»¼·½¿¬»¼ ¿²¼ ¿³¿¦·²¹ ¸«³¿² ¾»·²¹ÿ  

Ñ«¬­·¼» ¬¸» ±ºº·½»ô ¬¸» Ö¿²·¬±® ­³·´»­ ¿²¼ ³±ª»­ ±²ò  Í·´»²½» 
¿­ Î±¹»® ¸»­·¬¿¬»­ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
Ç±«�ª» ­«°°±®¬»¼ ³» ³§ ©¸±´» ´·º»ô 
Ü¿¼ò  Ô»¬ ³» ®»°¿§ ¬¸» º¿ª±®ò  
Ð´»¿­»ò  

Ì¸·­ ¸·¬­ ¸±³» ©·¬¸ Î±¹»®ò  Ø» ½±³°±­»­ ¸·³­»´º ¿²¼ ´±±µ­ 
·²¬± ¬¸» ½¿³»®¿ò

ÎÑÙÛÎ
×�³ Î±¹»® Ü¿ª·­ò  ß²¼ ·º §±« µ²»© 
³»ô ¬¸»² §±«�¼ µ²±© ©¸§ §±« ­¸±«´¼ 
¸·®» ³»ò

É·´´ ­³·´»­ò  Ì¸·­ ·­ ¾»¬¬»®ò

ÛÈÌò É×ÔØÛ×ÓÛÎ ØÛßÜÏËßÎÌÛÎÍ ó Ò×ÙØÌ

Ì¸» ´·¹¸¬ º®±³ É·´´�­ ±ºº·½» ¹´±©­ ´·µ» ¿ ­±´·¬¿®§ ­¬¿®ò   

×ÒÌò É×ÔÔ�Í ÑÚÚ×ÝÛ ó ÜßÉÒ

Î±¹»® ©¿µ»­ «° ·² ¬¸» ¿®³½¸¿·®ô ¶¿½µ»¬ ½±ª»®·²¹ ¸·­ ½¸»­¬ò  
Ø» ©·°»­ ¬¸» ­´»»° º®±³ ¸·­ »§»­ ¿²¼ ­»»­ É·´´ °¿­­»¼ ±«¬ ¿¬ 
¸·­ ¼»­µô ´·µ» ¸» º»´´ ¿­´»»° ·² ½´¿­­ò  

Î±¹»® ­¬¿²¼­ ¿²¼ ©¿¬½¸»­ ¸·­ ­±² ­´»»° º±® ¿ ³±³»²¬ ¾»º±®» 
¼®¿°·²¹ ¸·­ ¶¿½µ»¬ ±ª»® É·´´�­ ­¸±«´¼»®­ ¿²¼ »¨·¬·²¹ò

×ÒÌò É×ÔÔ�Í ÑÚÚ×ÝÛ ó ÛßÎÔÇ ÓÑÎÒ×ÒÙ

ß ¹®±¹¹§ É·´´ ±°»²­ ¸·­ »§»­ò  Ð»»´­ ¸·­ º¿½» ±ºº ¬¸» ¼»­µò  
Ý®«­¬§ ¼®±±´ ¸¿²¹­ º®±³ ¸·­ ³±«¬¸ò  Ø» ©·°»­ ¸·­ º¿½»ò  

ß ¹´¿­­ ±º ©¿¬»® ­·¬­ ·² º®±²¬ ±º ¸·³ô ©·¬¸ ¿ ¬®¿ª»´ °¿½µ ±º 
ß´µ¿óÍ»´¬¦»®ò  Ì¸»®»�­ ¿ ²±¬»æ

“Ì¸·­ ·­ ¸±© ³§ ¹»²»®¿¬·±² ¬±±µ ½¿®» ±º ¿ ¸¿²¹±ª»®ò  Ü¿¼ò’

èîò



É·´´ ­³·´»­ò  Ø» ®·°­ ±°»² ¬¸» ß´µ¿óÍ»´¬¦»® ¿²¼ ¼«³°­ ·¬ ·² 
¬¸» ©¿¬»®ò  ß­ ¸» ¼®·²µ­ ¬¸» ³·¨¬«®»ô ¸» ½®«³°´»­ Î±¹»®�­ 
²±¬» ·²¬± ¿ ¾¿´´ ¿²¼ ¬±­­»­ ·¬ ¿¬ ¬¸» ©¿­¬»¾¿­µ»¬ò  ß·® ¾¿´´ò

×ÒÌò É×ÔØÛ×ÓÛÎ ó ÕßÌØÛÎ×ÒÛ ÑÚÚ×ÝÛ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

É·´´ »²¬»®­ ½¿®®§·²¹ ¿ Í¬¿®¾«½µ­ ½«°ò  

É×ÔÔ
× ¾®±«¹¸¬ §±«® º¿ª±®·¬»ô Ó­ò Ü«²²ò  
Ì¿´´ Ð«³°µ·² Í°·½» Ô¿¬¬»ô ±²» ­«¹¿® 
·² ¬¸» ®¿©ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
Ì¸¿²µ §±«ò  É¸»®» ¿®» ©» ±² ¬¸» 
Ú®»¼»®·½µ­ ª·¼»±á

É×ÔÔ
Ñ² ­½¸»¼«´» º±® ¬±³±®®±© ¿º¬»®²±±²ò

Õ¿¬¸»®·²» ­·°­ ¸»® ´¿¬¬» ¿²¼ ³¿µ»­ ¿ º¿½»ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
× ©¿­ ®»¿´´§ ¸±°·²¹ ¬± ¬¿µ» ­±³» 
°»®­±²¿´ ¬·³» ¬±³±®®±© ¿º¬»®²±±²ò

É·´´ ·­ ¾®«¬¿´´§ ¸«²¹ ±ª»® º®±³ ¬¸» ²·¹¸¬ ¾»º±®»ò  Ø» ¼·¹­ 
¼»»°ò

É×ÔÔ
Í¿§ ²± ³±®»ò  ×�´´ ­¬¿§ ´¿¬» ¿²¼ 
¹»¬ ·¬ ¬± §±« º·®­¬ ¬¸·²¹ ·² ¬¸» 
³±®²·²¹ò

Ø» ¬«®²­ ¬± ´»¿ª»ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
É·´´ò

Ø» ¬«®²­ ¾¿½µò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ øÝÑÒÌùÜ÷
Ç±« ¼·¼²�¬ ¸»¿® ¬¸·­ º®±³ ³»ô ¾«¬ 
¬¸»®»�­ ¿ ½¸¿²½» ¬¸» ½±³°¿²§ ©·´´ 
¾» ®»­¬®«½¬«®·²¹ò  

É×ÔÔ
Î»­¬®«½¬«®·²¹á

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
×º ·¬ ¸¿°°»²­ô ¿ ²»© °±­·¬·±² ·­ 
¹±·²¹ ¬± ¾» ½®»¿¬»¼æ Ê·½»óÐ®»­·¼»²¬ 
±º Ý±®°±®¿¬» Ý±³³«²·½¿¬·±²­ò  

É×ÔÔ
Ñµ¿§ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
Õ»»° «° ¬¸» ¹±±¼ ©±®µô ¬¸¿¬ ½±«´¼ 
¾» §±«ò

èíò



É·´´ ¬¿µ»­ ¬¸·­ ·²ò

×ÒÌò É×ÔØÛ×ÓÛÎ ó ÞÎÛßÕ ÎÑÑÓ ó ßÚÌÛÎÒÑÑÒ

É·´´ °«¬­ ¬¸®»» ­½±±°­ ±º ½±ºº»» ·²¬± ¿ º·´¬»®ò  Ì¸·²µ­ò  
Í¸±ª»´­ ·² º±«® ³±®» ­½±±°­ò 

ÌßÒÇß øÑòÍò÷
Ç±« ¹»¬ ´«½µ§á

É·´´ ¬«®²­ ¬± º·²¼ Ì¿²§¿ ·²ª¿¼·²¹ ¸·­ °»®­±²¿´ ­°¿½»ò

É×ÔÔ
Û¨½«­» ³»á

ÌßÒÇß
Ç±« ´±±µ ¬·®»¼ò  Ð±«²¼ ­±³» ¾±¨ 
´¿­¬ ²·¹¸¬á

É×ÔÔ 
Ð±«²¼ ­±³»òòò²±ò  × ©¿­ ±«¬ ©·¬¸ 
º®·»²¼­ò  ß²¼ ²±© Õ¿¬¸»®·²» ©¿²¬­ 
¬¸» Ú®»¼»®·½µ­ °¿½µ¿¹» ¾§ ¬±³±®®±© 
³±®²·²¹ò

Ì¿²§¿ ´±±µ­ ¿¬ ¬¸» ½±ºº»» ³¿µ»®ò

ÌßÒÇß
Ý±ºº»»�­ º±® ¾·¹ ©»¬ °«­­·»­ò

×ÒÌò ÚÛÎÒßÒÜÑ�Í ÑÚÚ×ÝÛ ó ßÚÌÛÎÒÑÑÒ

É·´´ ¬¿°­ ±² ¬¸» ¼±±®ò

É×ÔÔ
Ú»®²¿²¼±á  Ý¿² × ¸¿ª» ¿ ©±®¼ ©·¬¸ 
§±«á

ÚÛÎÒßÒÜÑ
Í«®»ô É·´´ò

É·´´ ´±±µ­ ¿®±«²¼ ¾»º±®» ­¸«¬¬·²¹ ¬¸» ¼±±® ¾»¸·²¼ ¸·³ò

É×ÔÔ 
Í± × ©¿­ ¬¿´µ·²¹ ¬± Ì¿²§¿òòò

ÚÛÎÒßÒÜÑ
Ç»­á

É×ÔÔ
ß²¼ × ©¿­ ¬»´´·²¹ ¸»® × ¸¿ª» 
­±³»òòò»¨¬®¿ ©±®µ × ²»»¼ ¬± ¼±ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ
Ç»­á

É·´´ °¿«­»­ò

èìò



É×ÔÔ
× ­¿·¼ × ¸¿ª» ­±³» »¨¬®¿ ©±®µ × 
²»»¼ ¬± ¼±ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ
É¸§ ¼± §±« µ»»° ­¿§·²¹ ¬¸¿¬á

É×ÔÔ
Þ»½¿«­» ¬¸¿¬�­ ©¸¿¬ Ì¿²§¿ ¬±´¼ ³» 
¬± ­¿§ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ
Ì¸¿¬ §±« ¸¿ª» ­±³» »¨¬®¿ ©±®µ §±« 
²»»¼ ¬± ¼±á

É×ÔÔ
Ç»­ò  × ¸¿ª» ­±³» »¨¬®¿ ©±®µ × ²»»¼ 
¬± ¼±ò

Ú»®²¿²¼± ¶«­¬ ­¬¿®»­ ¿¬ ¸·³ò  É·´´ ¹·ª»­ ¸·³ ¿ ¸·²¬ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌ�Ü÷
ß²¼ × ²»»¼ ¿ ´·¬¬´» ¸»´° ¹»¬¬·²¹ ·¬ 
¼±²»á

ÚÛÎÒßÒÜÑ
Ç±« ©¿²¬ ³» ¬± ¼± §±«® ©±®µ º±® 
§±«á

É×ÔÔ
Ò±ô ²±ô ²±ò  ×�³ ­¿§·²¹ × ¸»¿®¼ §±« 
©»®» ¬¸» ³¿² ¬± ¬¿´µ ¬± ¿¾±«¬òòò§±« 
µ²±©òòò

ÚÛÎÒßÒÜÑ
Ü®«¹­á

É×ÔÔ
Ç»­ò  Ò±ò  Ò±ò  “Ü®«¹­’ ¸¿­ ­«½¸ ¿ 
²»¹¿¬·ª» ½±²²±¬¿¬·±²ò

É·´´ ­©¿´´±©­ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
× ¸¿ª» ßÜÜò

ÚÛÎÒßÒÜÑ
Ì¸»² ©¸§ ¼±²�¬ §±« ¹± ¬± ¿ ¼±½¬±®á

É×ÔÔ
Ó¿§¾» × ­¸±«´¼ò

Í·´»²½»ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ
Ç±« µ²±© ¬¸»®»�­ ³±®» ¬¸¿² ±²» 
Ú»®²¿²¼± ·² ¬¸» ±ºº·½»ô ®·¹¸¬á

É×ÔÔ
Ì¸»®» ·­á

èëò



Ú»®²¿²¼± ¬¿°­ ¸·­ ½¸»­¬ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ
Ú»®²¿²¼± Ô±°»¦ô ß½½±«²¬ Ü·®»½¬±®ò  
ß²¼ Ú»®²¿²¼± ¬¸» Ö¿²·¬±®ò  

É×ÔÔ
ß¸ò  Ù±¬½¸¿ò

É·´´ ¬«®²­ ¬± ±°»² ¬¸» ¼±±®ò  Ø»­·¬¿¬»­ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
Ö«­¬ ¬± ¾» ½´»¿®æ §±«�®» ²±¬ ¬¸» 
Ú»®²¿²¼± ©·¬¸ ß¼¼»®¿´´ º±® ­¿´»á

ÛÈÌò É×ÔØÛ×ÓÛÎ ó ÍÌß×ÎÉÛÔÔ ó ÜßÇ

ÚÛÎÒßÒÜÑô ¬¸» ¶¿²·¬±® º®±³ ¬¸» ²·¹¸¬ ¾»º±®»ô ­·¬­ ·² ¬¸» 
­¬¿·®©»´´ò  É·´´ ­¬¿²¼­ ·² º®±²¬ ±º ¸·³ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ
Ó§ Ó±¬¸»® ·­ ¿ ­¸®·²µô ­± × ½¿² 
º«´º·´´ §±«® »ª»®§ ¼»­·®»æ Î·¬¿´·²ô 
ß¼¼»®¿´´ô Ü»¨»¼®·²»òòò

É×ÔÔ
É¸¿¬ ¼± §±« ®»½±³³»²¼á

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ
Ú±® ­±³»±²» ©·¬¸ »¨¬®¿ ©±®µá

Ú»®²¿²¼± ®»³±ª»­ ¿ ¾±¬¬´» ±º Ü»¨»¼®·²» º®±³ ¸·­ °±½µ»¬ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ øÝÑÒÌùÜ÷
Í»¨§ Ü»¨§ò

Ú»®²¿²¼± ¬¿°­ ¬©± °·´´­ ·²¬± É·´´�­ ¸¿²¼ ¿²¼ ½´±­»­ ¸·­ ±©² 
¸¿²¼ ±ª»® ¬¸»³ò  Ü±»­²�¬ ´»¬ ¹±ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ øÝÑÒÌùÜ÷
× ©¿²¬ §±« ¬± µ²±© × ©¿­ ¸»®» ´¿­¬ 
²·¹¸¬ò  × ­¿© §±« ¿²¼ §±«® Ü¿¼ò    

É×ÔÔ
Ç±«�®» ²±¬ ¹±²²¿ ¬»´´ ¿²§±²»ô ¿®» 
§±«á

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ
× ¿³ ²±¬ ½´±­» ©·¬¸ ³§ ±©² Ú¿¬¸»®ô 
¿²¼ §±«® ©±®¼­òòò¬¸»§ ³±ª»¼ ³»ò

Ú»®²¿²¼± §¿²µ­ ¸·³ ½´±­»ò  

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ øÝÑÒÌùÜ÷
× ©·´´ ¬¿µ» ·¬ ¬± ¬¸» ¹®¿ª»ò

Ø» ´±±µ­ ¿ ´·¬¬´» «²¸·²¹»¼ò

èêò



×ÒÌò É×ÔÔ�Í ÑÚÚ×ÝÛ ó Ò×ÙØÌ

É·´´ ·­ »¼·¬·²¹ ¿ ®»­«³» ©¸»² ¿ ÌÛÈÌ ÞËÞÞÔÛ ¿°°»¿®­ ±² 
­½®»»²æ

“Ù±·²¹ î Ð±®¬´¿²¼ Þ®»©»®§ò  Ó»»¬ ³» ¬¸»®»á  Ô±ª» §±«ò’

É·´´ ­¬¿²¼­ô ¸·­ ½±²½»²¬®¿¬·±² ¾®±µ»²ò
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ÛÌØßÒ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¸·­ ·­ ·¬ò  ß §»¿® ±º ©±®µ ½±³»­ 
¼±©² ¬± ¬¸·­ò 

Í¬»ª» Ö±¾­ ­¬»°­ «° ¬± Ô¿²½»ô °«¬­ ±«¬ ¸·­ ¸¿²¼ò

ÍÌÛÊÛ ÖÑÞÍ
Í¬»ª» Ö±¾­ò

Ô¿²½» ¬¿µ»­ ¸·­ ¸¿²¼ò  Ñ°»²­ ¸·­ ³±«¬¸ ¾«¬ ²±¬¸·²¹ ½±³»­ ±«¬ò  
Ø»�­ ­¬¿® ­¬®«½µò

ÍÌÛÊÛ ÖÑÞÍ øÝÑÒÌ�Ü÷
Õ»»° «° ¬¸» ¹±±¼ ©±®µò

Í¬»ª» Ö±¾­ ­¬»°­ ·² º®±²¬ ±º Û¬¸¿²ô °«¬­ ±«¬ ¸·­ ¸¿²¼ò

ÍÌÛÊÛ ÖÑÞÍ øÝÑÒÌùÜ÷
Í¬»ª» Ö±¾­ò

Û¬¸¿² ª·¹±®±«­´§ ­¸¿µ»­ ¸·­ ¸¿²¼ò

ÛÌØßÒ
×¬�­ ¿³¿¦·²¹ ¬± ³»»¬ §±«ô ­·®ò  × 
©±®µ ¸»®» ¿¬ ¬¸» Ù»²·«­ Þ¿®ô ¿²¼ × 
¶«­¬ ½®»¿¬»¼ ¿ ª»®§ »¨½·¬·²¹ ·Ð¸±²» 
¿°°´·½¿¬·±²ò

ÍÌÛÊÛ ÖÑÞÍ
É¸¿¬ ·­ ·¬á

ÛÌØßÒ
É¸¿¬ ·º §±« ¼»­°»®¿¬»´§ ²»»¼»¼ ¬± 
º·²¼ ­±³»±²»ô ­¿§ ¿ ¹·®´ §±« ´·µ»ô 
¾«¬ ¬¸»§ ®»º«­» ¬± ¿²­©»® §±«® 
°¸±²» ½¿´´­á  ß²¼ §±«�ª» ¬®·»¼ 
²«³»®±«­ ¬·³»­ò  Ë­·²¹ ÙÐÍ 
¬»½¸²±´±¹§ ¿²¼ ½»´´ °¸±²» ¬±©»® 
¬®·¿²¹«´¿¬·±²ô ³§ ¿°°´·½¿¬·±² ´»¬­ 
§±« ­»²¼ ¬¸»³ ¿ ¬»¨¬ ³»­­¿¹»ô ¿²¼ 
®»½»·ª» ¾¿½µ ¬¸»·® »¨¿½¬ ´±½¿¬·±²ò  
É·¬¸±«¬ ¬¸»³ »ª»² µ²±©·²¹ò  Ì¸¿¬ 
©¿§òòò§±« ½¿² ¿´©¿§­ º·²¼ ¬¸»³ò 

ÍÌÛÊÛ ÖÑÞÍ
É¸¿¬�­ §±«® ²¿³»á

ÛÌØßÒ
ø°®±«¼´§÷

Û¬¸¿² Ý¸¿²¼´»®ò

ÍÌÛÊÛ ÖÑÞÍ
Ç±«�®» ¬¸» ·Í¬¿´µ ¹«§ÿ

çìò



ÛÌØßÒ
ø¿²²±§»¼÷

·Ú·²¼ò

ÍÌÛÊÛ ÖÑÞÍ
× ®»³»³¾»® ¬¸» »ó³¿·´ò

Û¬¸¿² ´·¹¸¬­ «°ò

×ÒÌò ßÐÐÔÛ ÍÌÑÎÛ ó ÍÌÑÎßÙÛ ÎÑÑÓ ó ÜßÇ

Û¬¸¿² ¿²¼ Ô¿²½» ­¬¿²¼ º¿½» ¬± º¿½»ò  Ô¿²½» °«¬­ ±«¬ ¸·­ ¸¿²¼ò

Û¬¸¿² °«´´­ ¬¸» ­¿½®»¼ ß°°´» Í¬±®» ­¸·®¬ ±ª»® ¸·­ ¸»¿¼ ¿²¼  
¸¿²¼­ ·¬ ¬± Ô¿²½»ò  Ô¿²½» »¨·¬­ ¿²¼ Û¬¸¿² ½®±­­»­ ¸·­ ¿®³­ 
±ª»® ¸·­ ­µ·²²§ô ­«²µ»² ½¸»­¬ò  Ò¿µ»¼ò  Û¨°±­»¼ò

×ÒÌò Ô×ÏËÑÎ ÍÌÑÎÛ ó ÛÊÛÒ×ÒÙ

É·´´ ¹®¿¾­ ¿ ¾±¬¬´» ±º “×�³ Í±®®§’ ½¸¿³°¿¹²» º®±³ ¿ ­¸»´ºò  
Ñ² ¸·­ ©¿§ ¬± ¬¸» ®»¹·­¬»®ô ¸» ²±¬·½»­ ¬¸¿¬ Ð»´´»¹®·²± ¸¿­ 
¾»»² °´¿½»¼ ¾»´±© Ð»®®·»® ±² ¬¸» ­¸»´ºò  Ø» ¬«®²­ ¬± ¿ ÝÔÛÎÕò

É×ÔÔ 
É¸§ ·­ Ð»´´»¹®·²± ¾»´±© Ð»®®·»®á

ÝÔÛÎÕ
Û¨½«­» ³»á

É×ÔÔ
Ûª»®§±²» µ²±©­ Ð»´´»¹®·²± ·­ ¬¸» 
¾»­¬ ³·²»®¿´ ©¿¬»® ·² ¬¸» ©±®´¼ò

ÝÔÛÎÕ
× ¶«­¬ ©±®µ ¸»®»ô ³¿²ò

É·´´ ­¬¿®¬­ ¬± ­©·¬½¸ ¬¸» ¾±¬¬´»­ ­± ¬¸¿¬ Ð»´´»¹®·²± ·­ ±² 
¬±°ò  

É×ÔÔ
×�³ ¹±²²¿ ´»¬ §±« ±ºº ©·¬¸ ¿ 
©¿®²·²¹ò

Ì¸» ½´»®µ ­¬¿®»­ ¿¬ ¸·³ò

×ÒÌò Ö×ÔÔ×ßÒ�Í ßÐßÎÌÓÛÒÌ ó ÞßÔÝÑÒÇ ó Ò×ÙØÌ

Ö·´´·¿² ­·¬­ô ­¬¿®·²¹ ¿¬ ¬¸» ´·¹¸¬­ ±º ¬¸» ½·¬§ò  É·´´ 
¿°°»¿®­ ¾»¸·²¼ ¸»®ô Ý¸¿³°¿¹²» ¿²¼ ¿ ¾±«¯«»¬ ±º º´±©»®­ ·² 
¸¿²¼ò

É×ÔÔ
Ø»§ô ¾¿¾§ò  ×�³ ¸»®» ¬± ¿°±´±¹·¦» 
º±® ¬¸» ±¬¸»® ²·¹¸¬ò  É±®µ�­ ¾»»² 
½®¿¦§ ¿²¼ ·¬�­ º¿·® ¬± ­¿§ ¬¸» 
Ü»¨»¼®·²» »¨°»®·³»²¬ ©¿­ ¿ 
º¿·´«®»òòò  

çëò



Ö·´´·¿² ¼±»­²�¬ ³±ª»ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
ß²§©¿§ô × ¸¿ª» ­±³» ®»¿´´§ »¨½·¬·²¹ 
²»©­ò  ß² ±°°±®¬«²·¬§ ¸¿­ ½±³» «° 
¬¸¿¬ ×òòò

Ö×ÔÔ×ßÒ
× ¹±¬ º·®»¼ò

Ì¸·­ ¸·¬­ É·´´ ´·µ» ¿ °«²½¸ ·² ¬¸» ¹«¬ò  Ø» ®«­¸»­ º±®©¿®¼ 
¿²¼ ©®¿°­ ¸·­ ¿®³­ ¿®±«²¼ ¸»®ò

É×ÔÔ
Ð´»¿­»ô °´»¿­»ô °´»¿­»ò  Ì»´´ ³» ·¬ 
©¿­²�¬ ¾»½¿«­» ±º ³»ò

Ö×ÔÔ×ßÒ 
Ò±ò  Ö»®»³§ ¹±¬ º·®»¼ô ¬±±ò

É×ÔÔ
Ñ¸ò  É»´´ô ¬¸¿¬�­ ¹±±¼ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ì¸»§ ½«¬ ¬©»²¬§ °»®½»²¬ ±º °¿§®±´´ô 
¿²¼ ¬¸»§ ½«¬ º®±³ ¬¸» ¾±¬¬±³ «°ò

Ö·´´·¿² ­¬¿®¬­ ¬± ½®§ò

Ö×ÔÔ×ßÒ øÝÑÒÌùÜ÷
É¸»² ¬¸»§ ½¿´´»¼ ³» ·²¬± ¸«³¿² 
®»­±«®½»­ô × ¬¸±«¹¸¬ × ©¿­ ¹»¬¬·²¹ 
°®±³±¬»¼ò  Ì¸¿¬�­ ¸±© ­¬«°·¼ × ¿³ò 

É×ÔÔ
Ç±«�®» ²±¬ ­¬«°·¼ò

Ö×ÔÔ×ßÒ 
Ì¸»§ ¸¿²¼»¼ ³» ¿ ­»ª»®¿²½» °¿½µ¿¹» 
¿²¼ ¬¸»² ­»½«®·¬§ »­½±®¬»¼ ³» ±«¬ÿ  
ß´´ ¬¸» °»±°´» × ¬¸±«¹¸¬ ©»®» ³§ 
º®·»²¼­ ¶«­¬ ´±±µ»¼ ¬¸» ±¬¸»® ©¿§ô 
¬¸»² ­¬¿®¬»¼ ­»²¼·²¹ ¬»¨¬ ³»­­¿¹»­ 
­¿§·²¹ ¸±© ­±®®§ ¬¸»§ ©»®»ÿ 

É×ÔÔ
×�³ ­± ­±®®§ô ¾¿¾§ò

Ö×ÔÔ×ßÒ 
Ì¸·­ ¶±¾ ©¿­ ³§ ­¬»°°·²¹ ­¬±²» ¬± 
¾»¬¬»® ¬¸·²¹­ÿ  ß²¼ ²±© ×�³ ¾¿½µ ¿¬ 
¬¸» ¾±¬¬±³ÿ

Í¸» ´·º¬­ ¸»® ´»¹­ ¬± ¸»® ½¸»­¬ô ¸«¹­ ¬¸»³ò

Ö×ÔÔ×ßÒ øÝÑÒÌùÜ÷
×¬�­ ¹±²²¿ ¬¿µ» ¿ ¸«²¼®»¼ §»¿®­ ¬± 
°¿§ ±ºº ³§ ­¬«¼»²¬ ¼»¾¬ÿ  ×�³ 
®±§¿´´§ º«½µ»¼ÿ

Í¸» ®·°­ ±ºº ¸»® Ð®¿¼¿ ­¸±»­ò  

çêò



Ö×ÔÔ×ßÒ øÝÑÒÌùÜ÷
ß²¼ × ­°»²¬ º±«® ¸«²¼®»¼ ¿²¼ 
­»ª»²¬§ ²·²» ¼±´´¿®­ ±² ¬¸»­» 
º«½µ·²¹ ­¸±»­ ¬¸¿¬ ¹·ª» ³» 
¾´·­¬»®­ÿ

Í¸» ¬¸®±©­ ¬¸»³ ±ª»® ¬¸» ®¿·´·²¹ÿ  É·´´ ´»¿²­ ±ª»® ¿²¼ 
©¿¬½¸»­ ¬¸»³ º¿´´ò

ÓßÒ�Í ÊÑ×ÝÛ øÑòÍò÷
É¸¿¬ ¬¸» º«½µááá

É×ÔÔ
Í±®®§ÿ

Ø» ¬«®²­ ¾¿½µ ¬± Ö·´´·¿²ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
Ô»¬�­ ¶«­¬ ½¿´³ ¼±©²ô ±µ¿§á  Ì¸·²µ 
¬¸·²¹­ ±ª»®ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ü±²�¬ ¬®§ ¬± ´»¿¼ ³» ¼±©² ­±³» 
°®·³®±­» °¿¬¸ô É·´´ÿ  × ´±­¬ ³§ 
¶±¾ô Í¬»°¸¿²·»�­ ·² ®»¸¿¾ô ¬¸» ®»²¬ 
·­ ¼«» ²»¨¬ ©»»µô ¿²¼ ©» ½¿²�¬ 
¿ºº±®¼ ·¬ ±² ±²» ­¿´¿®§ÿ

É·´´ ´·¹¸¬­ «°ò  Ø»�­ ·²­°·®»¼ò

É×ÔÔ
× ¸¿ª» ¿ ­±´«¬·±²ò

Ö·´´·¿² ·­ ¸±°»º«´ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
Ç±« ¼±á

É×ÔÔ
Ì¸» Ý®¿­¸°¿¼ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
É¸¿¬ááá  Ò±ÿ  × ¼±²�¬ ©¿²¬ ¬± ´·ª» 
©·¬¸ §±«® º®·»²¼­ò

É×ÔÔ
Ó§ º®·»²¼­ ´±ª» §±«ÿ

Í¸» ­¬¿®»­ ¿¬ ¸·³ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
×¬ ½¿² ¾» ¿ ¬»³°±®¿®§ ¬¸·²¹ò  Ë²¬·´ 
§±« º·²¼ ¿²±¬¸»® ¶±¾ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
É¸¿¬ ·º × ¼±²�¬ º·²¼ ¿²±¬¸»® ¶±¾ 
®·¹¸¬ ¿©¿§á

É×ÔÔ
Ð´»¿­»ò  Í±³»±²» ©·¬¸ §±«® 
»¨°»®·»²½» ¿²¼ ­µ·´´ ­»¬ ©·´´ ¾» 
¾¿½µ ¿¬ ©±®µ ·² ²± ¬·³»ò

çéò



Ì¸·­ ·­ ©¸¿¬ Î±¹»® ­¿·¼ ©¸»² ¸» ©¿­ ´¿·¼ ±ººò  É·´´ µ²±©­ 
·¬�­ ¾«´´­¸·¬ô ¾«¬ Ö·´´·¿² ·­ ½±³º±®¬»¼ò  

Ö×ÔÔ×ßÒ
É¸¿¬ ¿¾±«¬ §±«á  Ç±« ©»®» ¿¾±«¬ ¬±  
¬»´´ ³» ­±³»¬¸·²¹ò  ß² »¨½·¬·²¹ 
±°°±®¬«²·¬§á

É·´´ ¸»­·¬¿¬»­ò

É×ÔÔ
Õ¿¬¸»®·²» ³·¹¸¬ °«¬ ³» «° º±® Ê·½» 
Ð®»­·¼»²¬ ±º Ý±®°±®¿¬» 
Ý±³³«²·½¿¬·±²­ò

Ö·´´·¿² ­³·´»­ ¬¸®±«¹¸ ¸»® ¬»¿®­ò

Ö×ÔÔ×ßÒ
ß¬ ´»¿­¬ ±²» ±º «­ ¸¿­ ¿ ½¿®»»®ò

É·´´ ²±¼­ò  Ø»�­ ­»®·±«­´§ ½±²º´·½¬»¼ò

×ÒÌò ÝÎßÍØÐßÜ ó Ô×Ê×ÒÙ ÎÑÑÓ ó ßÚÌÛÎÒÑÑÒ

Ý¸¿®´·» ¿²¼ Ô«µ» ½¿®®§ ¬¸» º´¿¬ó­½®»»² ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¼±±®ô ¸«¹» 
­³·´»­ ±² ¬¸»·® º¿½»­ò  É·´´ ¿²¼ Ö·´´·¿² º±´´±© ¾»¸·²¼ô 
­«·¬½¿­»­ ·² ¸¿²¼ò  ß­ ¬¸»§ ©¿´µ «° ¬¸» ­¬¿·®­ô ¬¸»§ °¿­­ 
Û¬¸¿² ¹±·²¹ ¬¸» ±¬¸»® ©¿§ò  Ø»�­ ½¿®®§·²¹ ¿ ­´»»°·²¹ ¾¿¹ ¿²¼ 
¿ °·´´±©ò

×ÒÌò É×ÔØÛ×ÓÛÎ ó ÎÛÝÛÐÌ×ÑÒ ßÎÛß ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

É·´´ »²¬»®­ ¬± º·²¼ ¿ ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ »­½±®¬·²¹ ¿ ¬»¿®º«´ 
ÛÓÐÔÑÇÛÛ ¬±©¿®¼­ ¬¸» »´»ª¿¬±®ò

ÛÓÐÔÑÇÛÛ
Ì¸»®» ¸¿­ ¬± ¾» ­±³» ³·­¬¿µ»ò  ×º × 
½±«´¼ ¶«­¬òòò

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
Õ»»° ·¬ ³±ª·²¹ò

×ÒÌò É×ÔØÛ×ÓÛÎ ó ÞËÔÔÐÛÒ ßÎÛß ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

É·´´ ­¬»°­ ·² ¿²¼ ´±±µ­ ¿®±«²¼ò  Ì¸» ´±²»´§ ¬®«³°»¬ ±º “ÌßÐÍ’ 
°´¿§­òòò

Ì¸» ¾«´´°»² ´±±µ­ ´·µ» ¿ ¾¿¬¬´»º·»´¼ò  Ì¸» ¼»¿¼ ¿²¼ ©±«²¼»¼ 
½´»¿® ¬¸»·® ¼»­µ­ ±® ®±¿³ ¿·³´»­­´§ô ¿ª±·¼·²¹ ¿´´ »§» 
½±²¬¿½¬ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ øÑòÍò÷
× ©¿®²»¼ ¬¸»³ò

É·´´ ·­ ­¬¿®¬´»¼ ¬± º·²¼ Ú»®²¿²¼± ­¬¿²¼·²¹ ²»¨¬ ¬± ¸·³ò

É×ÔÔ
É¸¿¬�­ ¹±·²¹ ±²á

çèò



ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ
Û·¹¸¬»»² °»®½»²¬ ½«¬¾¿½µ­ò  × 
©¿®²»¼ ¬¸»³ô ¾«¬ ¬¸»§ ¶«­¬ ¼·¼²�¬ 
¾»´·»ª» ³»ò

ß ¼·­¬®¿«¹¸¬ ÛÓÐÔÑÇÛÛ ­³¿­¸»­ ¸·­ µ»§¾±¿®¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ©¿´´ò

É×ÔÔ
Ì¸»§ ¬±´¼ §±« ¬¸»§ ©»®» º·®·²¹ 
»·¹¸¬»»² °»®½»²¬ ±º ¬¸» ­¬¿ººá

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ
Ñº ½±«®­» ²±¬ò  ×�³ ¬¸» ¶¿²·¬±®ò  

ß ´±²¹ ¾»¿¬ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ øÝÑÒÌùÜ÷
× ®»¿¼ §±«® »ó³¿·´­ ¿¬ ²·¹¸¬ò

×ÒÌò É×ÔÔ�Í ÑÚÚ×ÝÛ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

É·´´ »²¬»®­ ¬± º·²¼ Ì¿²§¿ ­·¬¬·²¹ ·² ¬¸» ¿®³½¸¿·®ò

ÌßÒÇß
Õ¿¬¸»®·²» ©¿²¬­ ¬± ­»» §±« ·² ¸»® 
±ºº·½»ò

Ì¸» ½±´±® ¹±»­ ±«¬ ±º É·´´�­ º¿½»ò  Ì¿²§¿ ¿°°´·»­ ¿ º®»­¸ 
½±¿¬ ±º ´·° ¾¿´³ò

ÌßÒÇß øÝÑÒÌùÜ÷
É¸± ©¿²¬­ ¹±±¼¾§» ¸»¿¼á

×ÒÌò ÞßÌØÎÑÑÓ ó ÓÑÓÛÒÌÍ ÔßÌÛÎ

É·´´ »²¬»®­ ¿²¼ ´»¿²­ ±ª»® ¬¸» ­·²µò  É¿ª»­ ¸·­ ¸¿²¼ «²¼»® 
¬¸» º¿«½»¬ô ¬®§·²¹ ¬± ¹»¬ ¬¸» ©¿¬»® ­¬¿®¬»¼ò  É·¬¸±«¬ 
©¿®²·²¹ô Ú»®²¿²¼± ßÐÐÛßÎÍ ·² ¬¸» ³·®®±®ò

É×ÔÔ
Ö»­«­ÿ

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ
Ø»®»ô ³§ º®·»²¼òòò

Ú»®²¿²¼± ®»¿½¸»­ ¿®±«²¼ ¸·³ ¿²¼ ¬¿°­ ¬¸» ­·¼» ±º ¬¸» º¿«½»¬ò  
Ì¸» ©¿¬»® ³¿¹·½¿´´§ ¾»¹·²­ ¬± º´±©­ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ øÝÑÒÌùÜ÷
Ì¸¿¬ ­¸±«´¼ ³¿µ» ¬¸» ²»¨¬ ¼®«¹ ¬»­¬ 
´»­­òòò­¬®»²«±«­ò

É·´´ ´±±µ­ ¿¬ ¸·³ò

É×ÔÔ
É¿·¬ò  Ü·¼ §±«òòò

ççò



ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ 
Ø±© ¼·¼ ¬¸» °·´´­ ©±®µ ±«¬ º±® §±«ô 
³§ º®·»²¼á

É×ÔÔ
Ò±¬ ©»´´ò  × ¬®·»¼ ¬± µ·´´ ¿ ®¿¬ 
©·¬¸ ¿ ¹±´º ½´«¾ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ
Ç±«® ¿²·³¿´ ­°·®·¬ ·­ ¿² ¿´´§ô ³§ 
º®·»²¼ò  Ô»¬ ·¬ ´±±­»ô ¿²¼ §±« ©·´´ 
®±¿³ º®»»ò  Ú·¹¸¬ ·¬ô ¿²¼ §±« ©·´´ 
º·²¼ §±«®­»´º ©®¿°°»¼ ·² ¿ ½±½±±² 
±º ¸±®®±®ò

É·´´ ­¬¿®»­ò  É¿­ ¬¸» ®¿¬ ¶«­¬ ¿² ¸¿´´«½·²¿¬·±²á

É×ÔÔ
É·´´ §±« »¨½«­» ³»ô Ú»®²¿²¼±á

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ
Ø±© ¼± §±« µ²±© ×�³ »ª»² ®»¿´´§ 
¸»®»á

É×ÔÔ
Ð´»¿­»ò

×ÒÌò ØßÔÔÉßÇ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

É·´´ ¿²¼ Ú»®²¿²¼± »¨·¬ ¬¸» ¾¿¬¸®±±³ ¬± ­»» Ú»®²¿²¼± ¬¸» 
ß½½±«²¬ Û¨»½«¬·ª» ©¿´µ °¿­¬ô ¬®¿·´»¼ ¾§ ¿ ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜò

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ
Ì¸»®» ½¿² ¾» ±²´§ ±²»ò

É·´´ ¸»¿¼­ º±® Õ¿¬¸»®·²»�­ ±ºº·½»ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ øÝÑÒÌùÜ÷
É¿·¬ÿ

Ú»®²¿²¼± ®»¿½¸»­ ·²¬± ¸·­ «²·º±®³ ­¸·®¬ ¿²¼ °«´´­ ±«¬ ¿² 
»²ª»´±°»ò “Ñ°»² ×² Ý¿­» Ñº Û³»®¹»²½§’ ¸¿­ ¾»»² ­½®¿©´»¼ ·² 
®»¼ Í¸¿®°·»ò  Ø» ¸¿²¼­ ·¬ ¬± É·´´ ©·¬¸ ¿ ­±´»³² »¨°®»­­·±²ò  
É·´´ ­·¹¸­ò

É×ÔÔ
Ñµ¿§ò

Ú»®²¿²¼± ·­ ½´»¿®´§ ·²­¿²»ò  É·´´ ¬«®²­ ¿²¼ ©¿´µ­ ¼±©² ¬¸» 
¸¿´´©¿§ò

ÚÛÎÒßÒÜÑ ÌØÛ ÖßÒ×ÌÑÎ
Ì±²·¹¸¬ô × ½´»¿² ­±¾»®ò  Ì± ¸±²±® 
¸·³ò

×ÒÌò ÕßÌØÛÎ×ÒÛ ÜËÒÒ�Í ÑÚÚ×ÝÛ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

É·´´ ­¬»°­ ·²¬± ¬¸» ®±±³ò  Õ¿¬¸»®·²» ·­ ¿¬ ¸»® ¼»­µò

ïððò



ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
Í¸«¬ ¬¸» ¼±±® ¾»¸·²¼ §±«ô É·´´ò

É·´´ ½´±­»­ ¬¸» ¼±±® ¿²¼ ¬¿µ»­ ¿ ­»¿¬ò  Õ¿¬¸»®·²» ¸¿²¼­ ¸·³ 
¿² »²ª»´±°»ò

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ øÝÑÒÌùÜ÷
Ç±« µ²±© ©¸¿¬ ¬¸¿¬ ·­ô É·´´á

É×ÔÔ
Í±³»¬¸·²¹ °·²µá

ÕßÌØÛÎ×ÒÛ
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“Íµ»»¦§ ª±·½»ò’

ÍÕÛÛÆÇ Ü
É¸¿¬ §±« ¼±·²¹ ±«¬ ¸»®»ô ¾·¬½¸á  
Ç±« ±² ­¸·º¬ÿ

ÍÕ×ÒØÛßÜ
Ó§ ³¿³¿ ½¿³» ¬±òòò

ÍÕÛÛÆÇ Ü
Ç±«® ³¿³¿ ©¸¿¬á

ÍÕ×ÒØÛßÜ
Ó§ ³¿³¿ ½¿³»òòò

ÍÔßÐÿ  Íµ»»¦§ ­´¿°­ ¸·³ ¿½®±­­ ¬¸» º¿½»ÿ

ÍÕÛÛÆÇ Ü
Õ»»° ¬¿´µ·²�ô ¾·¬½¸ò

Ì¸» ­µ·²¸»¿¼ ­¬¿®»­ ¿¬ ¬¸» º´±±®ô ¿­¸¿³»¼ò

ÍÕÛÛÆÇ Ü øÝÑÒÌùÜ÷
É¸± ³¿µ»­ §±«® ´·º» ­©»»¬á

ÍÕ×ÒØÛßÜ
Ç±« ¼±ô Íµ»»¦ò
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ÍÕÛÛÆÇ Ü
Ì¸¿¬�­ ®·¹¸¬ò  Ò±© ¹± ­¸¿µ» ¬¸¿¬ 
¬·¹¸¬ ¿­­ ·² ¹»²»®¿´ °±°ò

Íµ»»¦ ­´¿°­ ¸·³ ±² ¬¸» ¿­­ ¿²¼ ­·¬­ò  Ì«®²­ ¬± ­»» É·´´ 
­¬¿®·²¹ ¿¬ ¸·³ò

ÍÕÛÛÆÇ Ü øÝÑÒÌùÜ÷
É¸¿¬á  “Þ·¬½¸»­’ ¿·²�¬ ¹»²¼»® 
­°»½·º·½ò  Ì¸»®»�­ ¼·½µ­ ·² ¸»®» 
²»»¼ ¬± ¾» ­«½µ»¼ÿ

É·´´ ­³·´»­ò  Íµ»»¦§ ·­ ¿ º±®½» ±º ²¿¬«®»ò  Ø» ­©·¬½¸»­ ¾¿½µ 
¬± “Þ®·¿² ª±·½»ò’

ÍÕÛÛÆÇ Ü øÝÑÒÌùÜ÷
É¸¿¬ ½¿² × ¼± º±® §±«ô É·´´á

É×ÔÔ
×�³ ¸»®» ©·¬¸ ¿ °®±°±­·¬·±²ò

Íµ»»¦§ ´»¿²­ ¾¿½µò

ÍÕÛÛÆÇ Ü
×�³ ´·­¬»²·²¹ò

×ÒÌò ÝÔËÞ ó Ò×ÙØÌ

ÚÛÓßÔÛ ÞÑÜ×ÛÍ ³±ª» ·² ÍÔÑÉóÓÑÌ×ÑÒò  Ô·¹¸¬­ ÍÌÎÑÞÛò  Ó«­·½ 
ÐÑËÒÜò  ×² ¬¸» ³·¼¼´» ±º ¬¸·­ ­»¿ ±º º´»­¸òòò

òòòÍµ»»¦§ Ü ·­ ¼¿²½·²¹ÿ

Íµ»»¦ ¼¿²½»­ ¸¿®¼»®òòò¿²¼ ¸¿®¼»®òòò«²¬·´ ¿ ­·²¹´» ¾»¿¼ ±º 
­©»¿¬ º±®³­ ±² ¸·­ º±®»¸»¿¼ò

Ø» ©¸·°­ ¸·­ ¸»¿¼ò  Ì¸» ¾»¿¼ ±º ­©»¿¬ º´·»­òòò¿²¼ ´¿²¼­ ±² ¿ 
Ù×ÎÔ�Í ¸»¿ª·²¹ ½¸»­¬ò  Í¸» ­¸·ª»®­ ·² »½­¬¿­§ÿ

Íµ»»¦ ©¸·°­ ¸·­ º¿½» ¾¿½µ ¿²¼ º±®¬¸ô ¾»¿¼­ ±º ­©»¿¬ ¿®½·²¹ 
¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¿·®ò  Ó±®» ¿²¼ ³±®» ÉÑÓÛÒ ¿®» ­¬®«½µ ¾§ ¬¸» ­©»¿¬ 
¿²¼ ¹®±¿² ±®¹¿­³·½¿´´§ÿ

×¬ »­½¿´¿¬»­ ¿²¼ »­½¿´¿¬»­ «²¬·´ Íµ»»¦§�­ ¾±¼§ ·­ ´·¬»®¿´´§ 
®¿·²·²¹ ±² ¬¸» Ù×ÎÔÍò  ß­ ¬¸»§ ¬»¿® ±ºº ¬¸»·® ½´±¬¸»­ ¿²¼ ®«¾ 
¬¸» ­©»¿¬ ·²¬± ¬¸»·® ­µ·²ô Íµ»»¦§ ¬«®²­ ¬± ¬¸» ½¿³»®¿ò

ÍÕÛÛÆÇ Ü
Ü±²�¬ ©±®®§ò  × ¾±¬¬´»¼ ·¬ò

ÝËÌ ÌÑ ÞÔßÝÕ

ÚßÜÛ ËÐ Ì×ÌÔÛæ “ÍÉÛßÌ ÞÑÜÇ ÍÐÎßÇ’ 

×ÒÌò ÍÉÛßÌ ÞÑÜÇ ÍÐÎßÇ ó ÔÑÒ�Í ÑÚÚ×ÝÛ ó ÜßÇ

Ô±² ·­ ­¬¿®·²¹ ¿¬ É·´´�­ ´¿°¬±°ò  Ø×ÐÍÌÛÎ ÛÓÐÔÑÇÛÛÍ ©¿¬½¸ ¿­ 
¸» ´»¿²­ ¾¿½µ ¿²¼ °«¬­ ¸·­ ¸¿²¼­ ¾»¸·²¼ ¸·­ ¸»¿¼ò
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ÔÑÒ
Ú«½µ·²¹òòò¹®»¿¬ò

É·´´ ­³·´»­ò

ÔÑÒ øÝÑÒÌùÜ÷
É·´´ô ×�¼ ´·µ» ¬± ±ºº·½·¿´´§ 
©»´½±³» §±« ¬± ¬¸» Í©»¿¬ ¬»¿³ò

É×ÔÔ
Ì¸¿²µ­ô Ô±²ò  Þ«¬ ×�³ ¹±·²¹ ¬± ¸¿ª» 
¬± ¬«®² ¼±©² §±«® ±ºº»®ò

Ô±² ´±±µ­ ¿®±«²¼ô ½±²º«­»¼ò

ÔÑÒ
× ¼±²�¬ «²¼»®­¬¿²¼ò

É×ÔÔ
× ¿­µ»¼ ³§ Ü¿¼æ ©¸± ­¸±«´¼ × ¾»¬ 
±²ô É·´¸»·³»® ±® Í©»¿¬á  Ç±« µ²±© 
©¸¿¬ ¸» ­¿·¼á  Þ»¬ ±² §±«®­»´ºò  

É·´´ ¸¿²¼­ Ô±² ¿ ¾«­·²»­­ ½¿®¼ò  É» ­»» “ÉÓÞÝ’ ¿²¼ ¿ ©»¾ 
¿¼¼®»­­ò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
×�ª» º±®³»¼ ¿ Ð®±¼«½¬·±² Ý±³°¿²§ò  
×�¼ ¾» ¸±²±®»¼ ¬± ¸¿ª» Í©»¿¬ ¿­ ³§ 
º·®­¬ ½´·»²¬ò

É·´´ °´¿½»­ ¿ ¼±½«³»²¬ ±² Ô±²�­ ¼»­µò

É×ÔÔ øÝÑÒÌùÜ÷
Ì¸·­ ¹·ª»­ §±« »¨½´«­·ª» 
¿¼ª»®¬·­·²¹ ®·¹¸¬­ ¬± ¬¸» Íµ»»¦§ Ü 
­»®·»­ò  ×ô ±º ½±«®­»ô ©·´´ ®»¬¿·² 
¿´´ ®·¹¸¬­ º±® ¬»´»ª·­·±² ¿²¼ º·´³ò

Ô±² ·­ ­°»»½¸´»­­ò  É·´´ ­³·´»­ò

É×ÔÔ øÊòÑò÷ øÝÑÒÌùÜ÷
Í± ¸»®»�­ ©¸¿¬ ×�ª» ´»¿®²»¼ò

ÛÈÌò ÍÌÎ×Ð ÓßÔÔ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

Û¬¸¿² ­¬¿²¼­ ·² º®±²¬ ±º ¿ ­¬±®»º®±²¬ò  ÓÑÊÛ ¬± ®»ª»¿´ ¿ ÐòÝò 
ØÛßÊÛÒ ¾®¿²½¸ ©·¬¸ ¿ “Ø»´° É¿²¬»¼’ ­·¹² ·² ¬¸» ©·²¼±©ò  Û¬¸¿² 
´±±µ­ ©·­¬º«´´§ ¿¬ ¸·­ ·Ð¸±²» ¾»º±®» ­¬»°°·²¹ ·²­·¼»ò

É×ÔÔ øÊòÑò÷
×¬�­ ±µ¿§ ¬± º»»´ ­°»½·¿´ò  Ö«­¬ 
¼±²�¬ »¨°»½¬ ¬¸» ®»­¬ ±º ¬¸» ©±®´¼ 
¬± ¿¹®»»ò

×ÒÌò ÐßÝ×Ú×Ý ÝÎÛÍÌ ÍÛÝËÎ×Ì×ÛÍ ó ßÚÌÛÎÒÑÑÒ

ß ÇÑËÒÙ ÝÔÛÎÕ ­¬¿²¼­ ·² º®±²¬ ±º Ô«µ»ô Ü·´´»®ô ¿²¼ ¬¸» ®»­¬ 
±º ¬¸» ÞÎÑÕÛÎÍò  
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Ü·´´»® ²±¼­ ¿¬ Ô«µ»ô ©¸± ®»¿½¸»­ ·²¬± ¿ ¾¿¹ ¿²¼ ®»³±ª»­ ¿ ¶¿® 
±º ±°¿¯«» ©¸·¬» ´·¯«·¼ò  ß­ ¬¸» ÝÔÛÎÕ ´±±µ­ ¿¬ ¬¸» ¶¿®ô 
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É×ÔÔ øÊòÑò÷
Ø¿®¼ ©±®µ ¿´±²» ¼±»­²�¬ ¹«¿®¿²¬»» 
­«½½»­­ò  Þ«¬ ©·¬¸±«¬ ·¬ô §±« ¸¿ª» 
²± ½¸¿²½»ò 

ÛÈÌò ÞßÍÛÞßÔÔ Ü×ßÓÑÒÜ ó ßÚÌÛÎÒÑÑÒ

Ü»Ö«¿² ¿²¼ ¬¸» ®»­¬ ±º ¬¸» ¬»¿³ ¬¿µ» ·²º·»´¼ °®¿½¬·½»ò  
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¬»¿³ ´±±µ­ ­¸¿®°ò  

É×ÔÔ øÊòÑò÷
Ú·²¼·²¹ ­±³»¬¸·²¹ §±« ´·µ» ¬± ¼± 
¿²¼ ¿®» ¹±±¼ ¿¬ ¼±·²¹ ·­ ¿ 
°®·ª·´»¹»ô ²±¬ ¿ ¾·®¬¸ó®·¹¸¬ò

×ÒÌò É×ÔØÛ×ÓÛÎ ó É×ÔÔ�Í ÑÔÜ ÑÚÚ×ÝÛ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

Ê×ÜÛÑ ×ÓßÙÛæ Ö·´´·¿² ­·¬­ ·² ¿ º¿³·´·¿® ¿®³½¸¿·®ô ­°»¿µ·²¹ ¬± 
¬¸» ½¿³»®¿ò  É» ½¿²�¬ ¸»¿® ©¸¿¬ ­¸»�­ ­¿§·²¹ô ¾«¬ ­¸» ´±±µ­ 
½±²º·¼»²¬ ¿²¼ ¼»¬»®³·²»¼ò

É×ÔÔ øÊòÑò÷
Í«½½»­­ ¼±»­²�¬ ¸¿°°»² ·² ¿ ª¿½««³ò  
Î»´¿¬·±²­¸·°­ ¿®» »­­»²¬·¿´ò

Ì¸» Ê×ÜÛÑÙÎßÐØÛÎ ­³·´»­ ¿­ ¸» ´±±µ­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ª·»©º·²¼»®ò  
Ø»�­ ·³°®»­­»¼ò  Í¬¿²¼·²¹ ·² ¬¸» ¼±±®©¿§ô ©»¿®·²¹ ¿ ®»­·¹²»¼ 
»¨°®»­­·±²òòò·­ Õ¿¬¸»®·²»ò 

ÛÈÌò Ð×ÑÒÛÛÎ ÍÏËßÎÛ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

É» ­»» ¬¸» ©¸»»´ ±º ¿ ¾·½§½´»ô ¹´·¼·²¹ ¿´±²¹ò  ß­ ©» ÓÑÊÛ ËÐô 
©» ­»» ­²»¿µ»®­ ©±®µ·²¹ ¬¸» °»¼¼´»­ô ¬¸»² ¿ °·²ó­¬®·°»¼ ­«·¬ô 
¬¸»² ¿ ¾®·»º½¿­» ®»­¬·²¹ ·² ¿ ©·®» ¾¿­µ»¬ô ¿²¼ ¬¸»² º·²¿´´§ô 
Î±¹»®ô ©»¿®·²¹ ¿ ¸·¹¸ó¬»½¸ ¾·½§½´» ¸»´³»¬ò

É×ÔÔ øÊòÑò÷
Ú»»´·²¹ ­±®®§ º±® §±«®­»´º ·­ ¿ 
©¿­¬» ±º ¬·³»ò  ×º §±« ©¿²¬ ¬± ¾» 
²±¬·½»¼ô ¼± ­±³»¬¸·²¹ ²±¬»©±®¬¸§ò

Î±¹»® °¿®µ­ ¸·­ ¾·µ» ¿²¼ ®»³±ª»­ ¸·­ ¸»´³»¬ ¬± ®»ª»¿´ ¸·­ 
¸¿·® ·­ ¾¿½µ ¬± ·¬­ ²¿¬«®¿´ ½±´±®ò  ß­ ¸» »²¬»®­ ¬¸» °´¿¦¿ô 
¸» ­°±¬­ ­±³»¬¸·²¹ò  ß½®±­­ ¬¸» ­¬®»»¬ô Ý¿³³§ ·­ ¬¿µ·²¹ ¿ 
­³±µ» ¾®»¿µ ·² º®±²¬ ±º Í¬«³°¬±©² Î±¿­¬»®­ò  Î±¹»® ©¿ª»­ ¿²¼ 
º±® ¬¸» º·®­¬ ¬·³» »ª»®ô Ý¿³³§ ¾®»¿µ­ ·²¬± ¿ ­³·´»ò  ß ²·½» 
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È»®±¨ ¾«·´¼·²¹ò  Î±¹»® ¹±¬ ¬¸» ¶±¾ÿ  Î±¹»® ¶±·²­ ¬¸» ÌØÎÑÒÙ 
ÑÚ ÝÑÓÓËÌÛÎÍ »²¬»®·²¹ ¬¸» ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ ¼·­¿°°»¿®­ò  
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ÛÈÌò ÍÑËÒÜ ÍÌßÙÛ ó ÜßÇ

Íµ»»¦§ Ü º´±¿¬­ ¸·¹¸ ·² ¬¸» ¿·®ô ¸¿²¹·²¹ º®±³ ¿ ¹«·¼» ©·®»ò 
ÌÛÝØÒ×Ý×ßÒÍ ©±®µ ¬± ®«² ¿ ­»®·»­ ±º ¬«¾»­ ¾»²»¿¬¸ ¸·­ 
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É×ÔÔ øÊòÑò÷
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É×ÔÔ øÊòÑò÷ øÝÑÒÌùÜ÷
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ÝËÌ ÌÑ ÞÔßÝÕ 

ÛÒÜ ÝÎÛÜ×ÌÍ ÎÑÔÔ
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